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Metaforas de la cultura “independiente”

Desde el retorno de la democracia hasta la actualidad, la Ciudad de Buenos Aires alberga
diversas experiencias gestadas por la sociedad civil con fines culturales: grupos cuyas tareas
estan regidas por una finalidad cultural, ya que sus objetivos y actividades trazan tal horizonte.
En ciertas circunstancias, dichos grupos emprenden la gestion de espacios, clubes, redes,
movimientos o centros culturales y se respaldan, eventualmente, en la figura juridica de la
asociacion civil*. “En el caso particular de Argentina no existe una ley especifica que las regule
organicamente. De este modo, existen experiencias culturales bajo el término legal de entidad de
bien publico contemplado para entidades con personeria juridica pero su uso social® recorta
universos con perfiles diferentes®.” Es decir, se encuentran asociaciones con fines culturales
enmarcadas legalmente, aunque dicho criterio no logre definir, de modo exhaustivo, un universo
tan amplio y heterogéneo.

Asimismo, existen otras experiencias culturales que, sin poseer dicho marco normativo, se
autodenominan grupos. Desde su etimologia, este término remite a nudo y a circulo -en el
sentido de reunién de personas, en una particular estructuracion de los intercambios entre sus
integrantes-. El vocablo refiere a un conjunto restringido de personas ligadas por constantes de
tiempo y de espacio, articuladas por identificaciones y atravesamientos sociohistoricos. Los
sujetos se proponen en forma explicita o implicita una tarea que constituye su finalidad, e

interactlan a través de complejos mecanismos de asuncion y adjudicacion de roles.

! Las asociaciones civiles, contempladas en el articulo 33 del Cédigo Civil argentino entre las entidades sin fines
de lucro, son organizaciones que surgen de la mancomunion de ideas y personas, tendientes a cumplir una finalidad
de bien comdn, y que se encuentran en la orbita de control de la Inspeccién General de Justicia.

2 Ver Roitter, M., Rippetou, R. y Salamon. L, Descubriendo el sector sin fines de lucro en Argentina: su estructura
y su importancia econémica, Buenos Aires, CEDES y John Hopkins University, 1999, pag.15.

3« Experiencias Culturales en Ciudad de Buenos Aires ¢Una geometria que (d)enuncia el peligro de extincién?”’
Ponencia publicada en la memoria de la 111 Jornada de Jovenes Investigadores, Instituto de Investigaciones Sociales
Gino Germani, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires.



En el presente andlisis, se describiran las logicas de los grupos con fines culturales, enmarcados
0 no necesariamente bajo cierta figura juridica. Se problematizara, especificamente, la diversidad
de experiencias y la complejidad de las mismas, con el propdsito de analizar sus condiciones de
produccion.

A continuacion, la cita de una hacedora cultural —extraida del curso de la investigacion -

introduce determinadas tensiones que se trataran en el desarrollo de este analisis:

“Tenes la cultura publica (orquesta sinfonica, filarmonica, la comedia, etc.) Sélo en
musica y teatro tenés un circuito comercial para grandes publicos (cumbias, teatro en
general picante, libros pedorros), y luego todo el resto se mueve, con mas 0 menos
desarrollo en un circuito alternativo muy peleado. Dentro de este gran grupo hay
subgrupos a nivel estético. Todos tienen en comun que tienen pocos medios de
produccion.”

Las experiencias culturales emergen en un determinado contexto socio-histérico, en el cual no se
trata de analizar si son alternativas -por sus escasos medios de produccion- o si pueden
modificar la sociedad sino, por el contrario, de leer lo que expresan sobre aquélla.’

En esta perspectiva, se tratard de dilucidar los confines heterogéneos y disimiles de dichas
experiencias, cuestion sobre la que se interrogan los investigadores sociales en la actualidad; “Y
ademas lo que tenemos es la duda sobre cudl es el borde. ¢Hay un borde? ;O es que estamos en
un momento de la cultura en el que hablar de lo popular como lo distinto, lo otro, lo conflictivo,
lo alternativo, es un ejercicio imposible?”® En este sentido, se intenta distinguir las
indisciplinadas caracteristicas que comparten las experiencias gestadas por la sociedad civil con
fines culturales. Por este motivo, se tratardn ciertas palabras que las definen, al tiempo que

condensan sentidos, ya que denotan las “concepciones del mundo™’

. Dichas categorias nativas
no han sido elaboradas, sistematizadas ni politicamente organizadas, en su contradictorio
desarrollo; “vender el alma al diablo”, “cultura independiente” y “de boca en boca” operan
metaféricamente sobre el campo de estudio delimitado. Se pretende analizar las concepciones
mencionadas, con el proposito de dilucidar si las condiciones de produccion de tales experiencias

se imbrican, al punto de suscitar micropoliticas culturales.

* Natacha Melo, Coordinadora de la Red Sudamericana de Danza.

% Benito, Karina, Experiencias Culturales y sus intentos de apropiacién simbélica, Ponencia publicada en las
memorias de la XI Jornadas de Investigacién: Psicologia, Sociedad y Cultura, Sec. de Investigaciones, Facultad de
Psicologia, Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires, 2004, tomo I, pags. 23-25.

® Alabarces, P., Culturas populares en la Argentina Contemporanea: algunas preguntas, algunas trayectorias,
algunas afirmaciones, Conferencia en las VIl Jornadas Nacionales de Salud Mental: Marcas de la época, huellas en
el sujeto, Colegio de Psicélogos de Salta, Salta, 15 de octubre del 2004.

" Ver Gramsci, Antonio, Cultura y literatura, Barcelona, Ediciones Peninsula, 1972.



Metéaforas del gquehacer cultural

Se sostiene que las metaforas rigen el pensamiento, guian el funcionamiento cotidiano y
estructuran las percepciones y la manera de establecer relaciones con las otras personas; en fin,
lo que se experimenta y realiza cada dia se define de una manera metafdrica. De este modo, las
metaforas desempefian un papel central en la construccion de la realidad social y politica. “La
mayoria de nuestras metaforas se han desarrollado en nuestra cultura en largos periodos de
tiempo, pero muchas, también nos son impuestas por la gente en el poder, los lideres politicos,
religiosos, los grandes de los negocios, de la publicidad, los media, etc. En una cultura donde el
mito del objetivismo estd vivo y la verdad es siempre verdad absoluta, la gente que consigue
imponer sus metaforas sobre la cultura consigue definir lo que es verdad, lo que consideramos
que es verdad-absolutamemente y objetivamente verdadero™®.

Por consiguiente, no se focalizara en la falsedad o veracidad empirica de la expresion vender el
alma al diablo, sino en las percepciones e inferencias que se siguen de ella, asi como en las
acciones que sanciona, en un determinado campo de estudio. Asimismo, se tratara este tropo que
identifica términos entre los cuales existe alguna semejanza. Es decir, se indagara lo que implica
“un dicho” y también lo “no-dicho” articulado en tal expresion, porque “el lenguaje esta

instalado en esta ambigiiedad entre lo que implica y lo que anuncia™.

La pertinencia del analisis de metaforas para un trabajo de investigacién constituye la obertura
del desarrollo de este texto, ya que se considera a las metaforas plenas de sentido al establecer
paralelos y similitudes entre ciertos campos discursivos que se articulan en su enunciacion. La
metafora -del griego meta, «mas alla» y forein, «pasar», «llevar»- es un tropo que identifica dos
términos entre los cuales existe alguna semejanza. No obstante, se crea la semejanza, antes que
describir una existente con anterioridad. Asi, se inventan similitudes entre conceptos’.

Aristoteles definié que “metafora es transferencia del nombre de una cosa a otra™!

, segun las
relaciones de analogia de género a especie y viceversa. Segun la terminologia semidtica de
Saussure, se enuncia que la metafora es la substitucion de un significante por otro significante.
Desde otra perspectiva, Derrida subraya que existe en la metafora una inscripcién que ensambla:

articula, separa, conserva y junta. En la metafora esta en juego un ensamble que articula, a la vez

8 Ver G. Lakoff y M. Johnson, Metéforas de la vida cotidiana, Madrid, Catedra, 1991, pag 202.

° De Certeau, M., La cultura plural, Buenos Aires, Nueva Vision, 1999, pag.70.

% Douglas, Mary, Estilos de Pensar. Ensayos criticos sobre el buen gusto, Gedisa, Barcelona, 1999.
11 Aristoteles, La Poética, México, Editores Mexicanos Unidos, 1996, pag. 99.



que separa y conserva juntos determinados términos. Este ultimo autor denomina “encentadura”
a dicho ensamble, que se mantiene velado -porque no es advertido-, ya que constituye un trazo
que se abre paso haciendo una incision, que desgarra, sefiala la separacion, el limite, el margen,
la marca. Este trazo de recorte relaciona al uno con el otro, pero no pertenece a ninguno de los
dos. “El trazo de la encentadura estd pues velado, retirado, pero es también el trazo que retine y
separa a la vez el velamiento y el desvelamiento.”? Un ensamble que aunque velado posibilita
la relacion, la articulacion de dos términos, otorgandole coherencia a la ldgica de pensamiento.
En este sentido, se podria afirmar que el papel de la metafora es mas amplio que el de un mero
adorno estilistico susceptible de ser eliminado a voluntad o sustituido por un enunciado no
metafdrico. “Tal vez cabria postular, como lo hace por ejemplo Mark Johnson, que la metafora
no se puede limitar a su sentido tradicional como una mera figura retérica, sino que mas bien
conviene identificarla como una estructura penetrante e indispensable de la comprension
humana, mediante la cual captamos figurada e imaginativamente el mundo. Dicho brevemente,
no sélo hablamos en metéforas, sino que ademas pensamos y conceptualizamos la realidad social

en metaforas™®,

La expresion vender el alma al diablo enuncia una lectura sobre el entorno social y, de este
modo, posibilita la articulacion de ciertos términos. Esta expresién, divulgada como leyenda
popular, permite abandonar la actitud de basqueda del conocimiento en el nivel de la descripcion
y de su correspondiente factico, en los juicios de hechos como Unica via de objetividad. De este
modo, obliga investigar el pasado y las voces bajas™* que se transmiten, informalmente, de boca
en boca. Asimismo, la categoria cultura independiente articula ciertas tendencias de las
micropoliticas culturales que tambien se trataran en el presente estudio. Se infiere que las

categorias nativas mencionadas operan metaféricamente porque re-describen la realidad social.

¢ Mito faustico o contexto en un texto?

Las leyendas populares parecen entremezclarse con el “Fausto” de Goethe, quien plasmo la obra
en torno a la expresién vender el alma al diablo (parte I, 1808; parte 11, 1833). Se dice que la
figura del Dr. Johannes Faust -0 Georg Faustus, quien nacié en 1480, en la villa de Kneitlingen y
muri6 en Staufen, a la edad de sesenta afios, en 1540- inspird al autor, y a los relatos orales que

circulaban en la época. La tradicion indica que dicho personaje fue conocido por su vida como

12 Derrida, Jacques, La desconstruccion en las fronteras de la filosofia, trad. P. Pefialver, Barcelona, Paidds, 1989
(“La retirada de la metafora™).

13 J. M. Gonzélez Garcia, Metaforas del poder, Madrid, Alianza, 1998, pag. 13.

!4 Guha Ranahit, Las voces de la historia y otros estudios subalternos, Barcelona, Critica. 2002.



astrélogo ambulante, hechicero de malos modos y por su servicio a las 6rdenes del diablo. Su
fama aument6 a medida que viajaba de ciudad en ciudad, y las misteriosas circunstancias de su

muerte -tras jactarse de haber vendido su alma al diablo- confirmaron su notoriedad.

En aquel periodo historico, la astrologia era una ciencia respetable -incluso para los mas cultos-,
ya que la magia, en algunas de sus formas, era considerada aceptable, en tanto buscaba el
dominio de las fuerzas secretas de la naturaleza. La leyenda de Fausto perduré porque el
personaje aceptd los riesgos espirituales de relacionarse con los demonios para obtener
conocimientos secretos.

Probablemente, su historia sea una de las que mas veces ha sido llevada a la musica: hay mas de
cuatrocientas obras (que incluyen sinfonias, Operas, cantatas, oratorios, piezas para piano y
oberturas) que recrean la leyenda de Fausto. Entre los misicos que se inspiraron en la version
de Goethe estdn Wagner, Listz, Mahler y Schumann. De las éperas basadas en el drama del
escritor aleman, las tres mas importantes son La condenacién de Fausto de Berlioz, Mefistéfeles
de Arrigo Boito y Fausto de Gounod.

Goethe escribi6 su obra en un contexto de transicion entre las corrientes romanticas y clésicas en
Alemania: el Fausto es, también, un reflejo de dicho periodo histérico. Se conoce la participacion
del autor en el grupo Sturm und Drung -«tormenta e impetu»- caracterizado por la insatisfaccion
vital y la autonomia del corazon frente a la razén y la reaccion contra los academicistas, en el
marco de un determinado tipo de pensamiento que se inaugura en la modernidad.

Fausto es descripto como un filésofo dispuesto a arriesgarlo todo, incluso su alma, por ampliar el
conocimiento humano. Obtiene el perdon por la nobleza de sus intenciones: “A aquél que se
afana siempre a un ideal, podemos nosotros salvarle”, dicen los angeles cuando se llevan su
alma. El personaje condensa la cultura de una época, en un momento de transicion entre la Edad
Media y la modernidad, que se caracterizo por el aumento de la racionalizacion y el comienzo

de la extincion del impetu que se afana ante un ideal.

La tradicion oral mantuvo vigente la fuerza del mito faustico basada en los sorprendentes
poderes del hechicero hasta que Goethe plasmo la leyenda popular en su obra, y aun después.
Dicha leyenda se propaga hasta la actualidad, inmiscuyéndose en el campo cultural del pasado

reciente en la Ciudad de Buenos Aires.

El diablo vy sus formas




El Demonio fue fuente de inspiracion de multiples historiadores, literatos y artistas. En este
apartado, historizaremos distintos modos de concebirlo. ;Como se representa el mal? Este es un
interrogante a dilucidar, con el propoésito de vincularlo con nuestro objeto de interés: las

experiencias culturales gestadas por la sociedad civil desde el retorno de la democracia.

El mal y su modo de representacion han ido mutando a través del tiempo . En la Biblia, la
serpiente encarna el mal, tal como lo ilustra el Libro de los Muertos; subyace la imagen de este
reptil como principio de la existencia, pero se introduce -al mismo tiempo- la idea de la muerte.
La serpiente aparece como un antecedente del mal que proviene del Génesis —recuérdese la
serpiente de Eva condenada a reptar-; aqui, el animal convence a Eva de acercarse y comer del
fruto del arbol de la ciencia, que “le abrira los 0jos” y le permitira conocer el bien y el mal. La
tentacion consiste en desobedecer a Dios, quien habia prohibido a la pareja comer de dicho arbol,
ubicado en el medio del paraiso: ambos comen del fruto prohibido, anhelando la sabiduria plena,
y son castigados y expulsados del paraiso. Desde entonces, las fuerzas del bien y el mal parecen

convivir de un modo irreconciliable.

La iconologia remite a ese vertebrado que encarna lo raro, misterioso e incomprensible y se
caracteriza por deslizarse muy rapidamente; inefable, impalpable, gracias a su ligereza escapa a
las reglas razonables para refugiarse en un mundo subterraneo, donde no hay tiempo, ni
movimiento. Generalmente, s6lo puede distinguirse su trazo, el rastro que deja como huella de su
presencia fantasmal. Demonios con forma de serpiente, de tigre, de chivo, de macho cabrio y de
dragon dibujan otras apariencias posibles, que mantienen un simbolismo en torno al bestiario y la
encarnacion del mal. De un modo u otro, estan presentes como seres divinos que guardan
relacion con el destino del hombre. Simbolos de la caida, de la oscuridad, de la tentacion, del
mundo subterraneo y de la debilidad de la conciencia, son genios intermediarios entre los
inmortales y los hombres mortales. Mefistdfeles es uno de esos consejeros guiados por

impulsos no razonables.

¢La figura mitica del &ngel caido presupone una invencion del cristianismo para asegurar la
existencia de Dios? Segun mitos hebreos, Lucifer era un querubin que -por soberbia- se rebelo
contra Dios y que, como castigo, fue expulsado del cielo por el Arcangel Miguel. En términos de
Biihler™, podriamos conjeturar que se enfatiza el miedo al demonio como una creacion de la

filosofia cristiana, para asegurar un dominio politico y mental de los pobladores medievales.

1> Bihler, Johannes, Vida y cultura en la edad media, trad. Wenceslao Roces, México, FCE, 42 reimpresion, 1996,
Pég. 290.



Antes que el Cristianismo le diera los nombres de Satanas y Lucifer —entre otros-, ya existia
quien era reconocido por su lujuria y desenfreno: Dionysus. Los griegos lo representan como
un satiro o fauno, que simboliza la fertilidad y la fecundidad. Se necesit6 muy poco para
transformar sus cuernos y pezufias en un demonio. Parece que las caracteristicas animales
siempre caracterizaron a los diablos de las viejas religiones. Incluso, la iconologia define a
Satands como un ser antropomorfico con pezufias hendidas, una cola erizada de puas y cuernos,
representando una fuerza de la naturaleza: los poderes de la oscuridad. Cuando comienza la
caida de una era dominada por el cristianismo, la verdad de las revelaciones divinas y la verdad

de las ciencias humanas entraron, inevitablemente, en conflicto.

¢Como se representa el mal en el campo de lo cultural? Las experiencias culturales se podrian
caracterizar por encarnar lo raro, misterioso e incomprensible, por estar guiadas por impulsos
no razonables. Las propuestas tedricas definen a las formas de vanguardias o contraculturas en
tales términos y remiten a lo inefable de las mismas. Las experiencias culturales analizadas se
inscriben en tal perspectiva, ya que cuestionan la institucionalizacion mientras se desplazan,
nomades. Por ello, sus propuestas se presentarian como inaprensibles e ilegibles para ciertas
planificaciones razonables y sus respectivos programas. En términos de Ford, se las podria
enunciar; “ Culturas del afecto y del sentimiento, del azar y de la incertidumbre, del misterio y de
lo negro, de la articulacion y de la improvisacién, del humor y la irrespetuosidad, de la aventura
y de la “pulsion exploradora’, de lo oral y lo “no verbal ’, de la cotidianeidad y de la construccion
cotidiana de sentido (que abarca todas sus formas de construccidn, incluso las mas sofisticadas),
del juego, la fiesta, la simulacion y el entretenimiento fueron desjerarquizadas por las culturas
oficiales -aquéllas que desde el Estado, o no, cumplian un rol organizador de la sociedad- que las
consideraban bérbaras, irracionales o, en el mejor de los casos, mero campo de la curiosidad”*®.
El objeto de interés podria considerarse desjerarquizado, ya que se trata de lo que se ha
denominado, en la Ciudad de Buenos Aires desde el retorno de la democracia hasta la actualidad,

underground, cultura off, independiente o alternativa.

Underground es un concepto definido por Michel de Certeau con estas palabras: “el desarrollo
marginal de contraculturas en los bordes de cada estructura (educacion, prensa, teatro, etc.), un
hormiguero bajo la hierba, una vida multiforme corresponde a lo que la leyenda oficial llama el

underground”’. Asimismo, es una categoria nativa utilizada en la Ciudad de Buenos Aires, sin

® Ford., A., Culturas populares y (medios de) comunicacion, en Navegaciones. Comunicacion, cultura y crisis,
Buenos Aires, Amorrortu, 1994, pag. 149.
! De Certeau, M., La cultura plural, Buenos Aires, Nueva Vision, 1999, P4g. 163.



un sentido univoco. Incluso, se podria afirmar que condensa tensiones y discrepancias, tal como

lo demuestra la siguiente cita:

“Los que hicimos el under jamas aceptamos esa palabra, siempre dijimos que era teatro.
Teatro nuevo, joven, no sé. Pero era teatro. Muchos usaron esa palabra despectivamente.
Otros la usaron para engancharse diciendo ‘yo perteneci al under’ cuando no pertenecian.
Fue un movimiento teatral. Yo no sali del under. Fuimos un grupo de gente que hicimos
un movimiento de teatro junto con un publico. Fue una época. Pero no lo llamabamos
under; haciamos teatro. Eramos gente con formacion. Esa cosa yanqui del loft, del
alternativo, me parece canallesco, porque el buen teatro no depende de la sala.”®
La denuncia de apropiacién de la palabra under, la coexistencia de un sentido peyorativo con un
cierto romanticismo y los intentos de hacer de ella un simbolo de pertenencia a un cierto &mbito
confirman la ambigua utilizacién del término. Aunque existan contradicciones en torno al
vocablo resultaria posible negar su existencia. El vocablo demarca una época y un publico para
tal movimiento. La pertenencia a dicho movimiento pareceria complejizarse no sélo por el uso
indiscriminado del término, sino también por el accidente sucedido en la disco Cromagnon.
Luego de tal acontecimiento, la vision roméantica de tal mundo subterraneo se tifid de varios
cuestionamientos contradictorios hacia esta vida multiforme que De Certeau define como
underground. Actualmente, las experiencias culturales estan en la mira de las politicas publicas,
porque parecerian encarnar los simbolos de la oscuridad, de la tentacion, del mundo subterraneo
y de la debilidad de la conciencia, donde no hay tiempo, ni movimiento e impera el caos, el
desorden, la lujuria y el estado de fiesta permanente, que sélo se puede distinguir por las

huellas de su presencia clandestina.

Desde la observacion participante se pueden rastrear y comprobar, en volantes y fanzines,
algunas actividades de las referidas experiencias culturales. Los ciclos de fiestas se divulgan a
través de esa folleteria. En el desarrollo de este texto, entonces, no se las mencionara desde un
enfoque moralista que las sanciona; por el contrario, se intentard analizarlas como una légica de
produccion que posibilita la sustentabilidad de las mismas. Inferimos que las fiestas
constituyen un modo de gestion de recursos. “La fiesta es un evento masivo, multitudinario; en
poco tiempo salvas los pocos gastos que hiciste” resalta una hacedora cultural. A la pregunta
acerca de como se financian las actividades que realizan las experiencias culturales, se podria

responder, tentativamente, que es a traves de las fiestas.

18 Alejandro Urdapilleta en “Periodo de Artes Escénicas, Cultura Independiente”, N° 47, Editorial Asociacion Civil
Artes Escénicas, Buenos Aires, pag.12.



La difusion explicita un objetivo solidario: se trata, habitualmente, del equipamiento de un
determinado espacio cultural o de la preproduccion de una obra artistica. En el copete de la
convocatoria se especifica la importancia de conseguir fondos para tal finalidad, como en esta

cita que se reproduce a continuacion:

“Todo lo recaudado sera destinado a la produccion de las obras de los alumnos de 3° afio
de la carrera. Puesta en Escena de laE.A.D.”.
Los origenes solidarios, en algunos casos analizados, se diluyen porque los grupos reconocen la
potencialidad lucrativa de tales eventos. Es decir, se entrenan como promotores y conceptualizan
la posibilidad de constituirse como difusores y productores de propuestas culturales. De este
modo, fiestas -del tipo de las denominadas Clandestinas publicitan a bandas en su mayoria de

musica local o compafiias de arte y performances.

La Nave de los Suefios constituye una de las experiencias culturales analizadas cuya modalidad
de produccion local coincide con la légica antes descripta. En sus inicios, dicho grupo realizaba
ciclos de fiestas donde fusionaban maltiples expresiones de arte. Su quehacer se financiaba en
base a esos eventos, hasta que lograron consolidar su propuesta cultural. Es decir, las
experiencias culturales comienzan sustentando sus actividades por su capacidad de organizar

fiestas, hasta que consiguen encontrar otro modo de rentabilidad.

“La Nave de los Suefios es un grupo argentino de produccién cultural, orientado a generar
espacios de difusion y exhibicion de obras audiovisuales e impulsar el trabajo de realizadores
independientes y proyectos relacionados especialmente con la cultura joven.

Creado en 1995, el grupo comenz6 organizando ciclos de fiestas que fusionaban maultiples
expresiones del arte. Desde aquellos espacios empezé a difundir un formato que se encontraba
al margen de los circuitos de exhibicidn, a medida que iba desarrollando su propia identidad: el
cortometraje. Al percibir el abismo entre la catarata de produccion y los escasos espacios para
este formato, La Nave de los Suefios creo el festival de cortometrajes Suefios Cortos, orientado
a expandir y abrir canales de exhibicion en la Ciudad de Buenos Aires y el interior del pais.
Desde 2001 y hasta 2004, La Nave de los Suefios coprodujo con el Centro Cultural Recoleta
los ciclos: EI Mundial del Corto y Cine Virgen. En 2005 continud desarrollando proyectos de
difusion en el interior y exterior del pais, priorizando siempre la originalidad y creatividad
como expresion, y la asociacion y gestacion de redes como forma de crecimiento. “**

Encuentran otra modalidad de produccién cultural, luego de obtener cierta legitimacion de la
actividad que realizan. De este modo, abandonan la realizacion de fiestas y se dedican a

promover un espacio de exhibicion del cortometraje. Tal como lo enuncia el grupo: *“a medida

19 Cita correspondiente a la difusion que realizan por e-mail de sus actividades.



que iba desarrollando su propia identidad.” Es decir, paulatinamente formalizan su propuesta

cultural y gestionan recursos de otro modo.

Las condiciones de produccion y gestion de recursos de esas experiencias culturales
constituyen el interés planteado en este trabajo. En esta perspectiva, no se trata de juzgar
moralmente en términos dicotomicos: desde una perspectiva, consideran que dichas experiencias
culturales son clandestinas, cadticas y, por consiguiente, en ciertos aspectos, malas; desde otro
angulo, estiman que “la cultura publica es pedorra” .En el presente andlisis, por el contrario, se
trata de enunciar un problema implicito en el campo cultural de la Ciudad de Buenos Aires,
desde el retorno de la democracia hasta la actualidad. La complejidad de tal cuestion entrecruza
tanto las condiciones de produccion como las creencias de los sujetos involucradas en dicho
campo de analisis. Asimismo, a través de la interpretacion de las categorias nativas mencionadas
se torna legible la distincidn de las representaciones que organizan los bandos de los buenos y de

los malos, arriba enunciados.

La autogestion pareceria ser el modelo elegido por esas experiencias culturales, el modo posible
de subsistencia en determinadas condiciones historicas. En esta perspectiva, se remite al marco
histdrico en el que son leidas las experiencias culturales signadas por el retorno de la democracia.
Si bien dicho hito puede situarse en un dia especifico, las l6gicas de produccion cultural no iban
a cambiar, repentinamente, amparadas por tal acontecimiento. Lejos de ello, las categorias
nativas analizadas demuestran que el modo de gestion se corresponde con el contexto en el que
se suscitan. En este sentido, la autogestion se opone a la cultura oficial y se vincula con vocablos
tales como el off, underground, independiente o alternativa. Las palabras analizadas dan cuenta
de un rechazo de la cultura publica. Entonces, la autogestién podria pensarse tanto como un
modo de produccion independiente de la cultura oficial, o como la alternativa para

producir con escasos recursos.

“Una mirada atras a la produccion escénica de los “80 nos muestra un potente
movimiento off, que funcionaba subterraneamente durante la dictadura y que estallé con
fuerza en la democracia...Producir un espectaculo sin 0 con escasos recursos personales,
en Europa podria considerarse off, en Argentina forma parte de la cotidianeidad.”?°

Vender el alma :;dilema de la clase obrera?

20 Redaccion del “Periédico de Artes Escénicas, Cultura Independiente”, N° 47, Editorial Asociacion Civil Artes
Escénicas, Buenos Aires, pag. 12.



“El hombre de cultura es sustituido por el mero especialista que resuelve técnicamente

problemas técnicos, sin ser jamas capaz de tener una visién de conjunto.” %

En este apartado se pretende vincular la categoria nativa independiente con el trabajo informal
de los hacedores culturales. Dicha problematizacion implica tratar la cuestion de la
profesionalizacion de los hacedores culturales. A continuacion, se establecen relaciones entre la
metafora sefialada vender el alma al diablo y los modos de produccion de las experiencias

culturales gestadas por la sociedad civil.

Los inicios de la sociedad moderna afirman el destino de la racionalizacion e
intelectualizacion y, sobre todo, de desencantamiento del mundo, una época sin profetas. Un
periodo donde ya no prima la magia, ni la alquimia; tampoco, los hechiceros -es decir, un mundo
desmitificado que ya no reconoce dioses o demonios-. Es en dicho contexto donde se suscita la
industrializacion, acompafiada de la maquinizacion y la burocratizacion, en un proceso de
transicion del Estado liberal al Estado intervencionista. Por un lado, el Estado se destaca por sus
funciones de proteccion y compensacion, dirigidas a los grupos mas débiles de la sociedad; por
el otro, se caracteriza por su intervencion publica en la esfera de la sociedad civil. Asimismo, la
division técnica del trabajo, en un contexto de racionalizacion, significa someter a la fuerza de

trabajo a su parcializacion y establecer una firme distribucion de las tareas.

El hombre de cultura descripto en el Fausto comienza a extinguirse. El ideal romantico ya no
prima en el desencantado mundo racional que adviene con el capitalismo moderno. La
universalidad faustica pretendida se ve circunscripta a la limitacion del trabajo especializado. La
busqueda del hombre de cultura se ve escindida por la division del trabajo, en un momento
histdrico de transicion entre los codigos de la belleza y los de la produccion. En este marco, se
produce el paso del mundo de la nobleza al mundo de la burguesia; en el &mbito econémico,
dichos ideales se corresponden con la necesidad de renunciar a la personalidad clasica y limitarse

al ejercicio de una profesion.

La fuerza de trabajo, entonces, se limita a una actividad en un campo acotado de accioén donde
las tareas estan organizadas de modo tal que obligan a los sujetos a recortar sus impulsos. La

especializacion esta regida por la utilidad, lo cual implica aprender un oficio. Se exige, de este

21 ). M. Gonzélez Garcia, Las huellas de Fausto. La herencia de Goethe en la sociologia de Max Weber, Madrid,
Tecnos, 1992, pag. 102.



modo, una vida metddica y acciones calculadas, predecibles, eficientes y racionales. “Para Max
Weber, la burocracia mantiene su eficacia gracias a la jerarquia administrativa que regula todos
los asuntos objetivamente, con precisién y sin alma, precisamente como una méquina”?. El
surgimiento de la burocracia acompafa el desempefio laboral caracterizado por una fuerza
neutral que mecaniza, disciplina y deshumaniza las acciones. La burocracia surge a la par de la
division de competencias; ambas exigen dedicacion y rendimiento respecto de obligaciones
objetivas relativas a cargos o roles, que constan en documentos. Archivos, registros, carpetas -en
otras palabras, la despersonalizacién y la desespiritualizacion- requieren del poderio de las
técnicas utilizadas por los especialistas. Las técnicas se caracterizan por la administracion de una
serie de procedimientos racionales condicionados por formulas y reglas. En este sentido, ya no
rigen dioses, ni demonios sino criterios standard para producciones seriadas, con una aplicacion

practica inmediata.

¢La profesionalizacion borraria las almas implicadas anunciando la defuncion del hombre de
cultura? El preludio de este apartado denominado Vender el alma: ¢dilema de la clase obrera?
Introduce, por analogia, las condiciones contemporaneas que acechan a los trabajadores
informales del campo cultural. La profesionalizacion, la especializacién y la precision se
presentan como un requisito laboral planteado por las empresas culturales. El auge del marketing
cultural, la gestion y las estrategias de administracion cultural pretenden una division técnica del
trabajo que facilite la comercializacion. Asimismo, una serie de procedimientos racionales
condicionados por formulas y reglas buscan generar productos culturales vendibles en el
mercado. Dichas exigencias se imbrican, también, en ciertas experiencias culturales que intentan
tomar los procedimientos con pretensiones de “vivir de lo que hacemos”, tal como lo enuncia un
hacedor cultural. No obstante, dichos requisitos no parecen concordar con los modos de
desemperfio de los hacedores culturales que se autodenominan hombres orquesta, al tiempo que
expresan: “hacemos un poco de todo”.

La observacion® de la cotidianeidad laboral de una determinada experiencia cultural
demuestra que los integrantes realizan una amplia variedad de tareas. Incluso, se podria constatar
que, en un centro cultural, la misma persona cumple de manera simultanea diversos roles que se

traducen en atender diversas tareas, tales como responder el teléfono, realizar la prueba de sonido

22 ). M. Gonzélez Garcia, La maquina burocrética. Afinidades electivas entre Max Weber y Kafka, Madrid, Visor,
1989, pag. 27.

2% Ver Bourdieu, P.,“Participant objetivation”, en The Journal of the Royal Anthropological Institute, volume 9,
number 2, june 2003, UK, pags. 281-294.



para el grupo de musica o controlar las empanadas que estan en el horno y que seran vendidas
durante la fiesta que se realizard esa noche. Dichas tareas implican un trabajo informal,
temporario y que recibe una remuneracién en negro; involucran variados conocimientos que se
despliegan en diversas actividades, desarrolladas de un modo simultaneo, sin division técnica
alguna. En unas pocas experiencias culturales, aparece una problematizacion de dichas
condiciones de trabajo. No obstante, se podria afirmar que en ciertas circunstancias los hacedores
culturales describen su cantidad de tareas con gusto y entusiasmo, resaltando la importancia de
trabajar en equipo. Se nombra a cada uno de los compafieros que integran el grupo o se los llama

por su apodo e incluso, usualmente, agregan a tal enunciacion un adjetivo calificativo amigable.

Se revaloriza la camaraderia y la cooperacion existente en tales ambitos. En este sentido, se
distingue el sentimiento de pertenencia a un grupo, motivo por el cual se podria conjeturar que se
prioriza la asociatividad®*. La trama de vinculos delinea la conformacion de dichos grupos, en los
que la amistad pareceria definir a quienes son considerados como miembros de tales experiencias

culturales: *...ah, ellos son amigos”, “son de la casa”.

En la perspectiva de Richard Hoggart, la tradicion de la camaraderia parece derivar de su fuerza
inicial, de la cotidiana evidencia de que -dadas las condiciones que comparten- todos se
encuentran en la misma situacion. “El sentimiento de comunidad se alimenta principalmente de
la certeza de pertenecer irremediablemente a un grupo; del calor y seguridad que esta certeza

puede dar”®.

La cultura como motor de empleo es la propuesta contemporanea proveniente de organismos
internacionales, nacionales, gubernamentales y del &mbito empresarial. Es decir, actualmente, se
presentan intereses econémicos y politicos en torno al campo cultural; basicamente, consisten en
tornar comercializables los bienes y servicios culturales, porque estiman que generaran
rentabilidad. Dichos principios se enuncian del siguiente modo;

“Consideramos asimismo a la cultura como un motor del desarrollo econémico y social,
generadora de inclusién y empleo (...) promovidos por la UNESCO.”%

? Ver Di Stefano, Roberto, Sabato, Hilda, Romero, Luis A. y Moreno, J. L., De la cofradias a las organizaciones
de la sociedad civil. Historia de la Iniciativa Asociativa en Argentina, 1776-1990, Buenos Aires, GADIS.

2 Hoggart, R., La cultura obrera en la sociedad de masas, México, Grijalbo, 1990, pag. 57.

%6 Declaracion de Mar del Plata del Primer Congreso Argentino de Cultura, Mar del Plata, 2006.



Las leyes del mercado que rigen los modos de empleo en el marco de las industrias culturales
implican una division del trabajo en roles y tareas, en vistas a la produccién y reproduccion
técnica de los productos culturales. Asi, se visualiza la posibilidad de generar empleo, tal como
lo expresa el Foro para la Defensa de las Industrias Culturales de Buenos Aires %' que se
propone;

“Reconocer a las industrias culturales como a uno de los sectores economicos mas
dindmicos, con mayor potencial de expansion, y con mayor capacidad de generacion de
puestos de trabajo. Excediendo el caracter estratégico de la produccion de bienes culturales,
las industrias culturales conforman un conglomerado altamente reconocible en el PBI
destacandose, ademas, el caracter mayoritariamente pyme del sector y la cantidad y calidad
de los puestos de trabajo que genera.”

No obstante, las experiencias culturales analizadas priorizan otras logicas del quehacer
cultural, tales como la camaraderia —antes mencionada- y pretenderian contrarrestar el mundo
racional del capitalismo moderno. En este sentido, los intereses econémicos del mundo del
trabajo resultan fuerzas dificiles de articular con las experiencias culturales gestadas por la
sociedad civil que desde el retorno de la democracia se afirman como independientes de ciertos

modos de produccién.

Independiente es una categoria cuya caracteristica central consiste en la diferenciacion respecto
del Estado. La posibilidad de una participacion colectiva respecto de la toma de las decisiones
aparece como un modo del quehacer cultural. Por consiguiente, las experiencias culturales
propician la camaraderia, la asociatividad y la pertenencia a un “colectivo”, grupo, red o
movimiento. En este sentido, la autogestion parece ser la modalidad elegida, en la que se apuesta
a la horizontalidad, en un gesto asambleario. La asociatividad, entonces, podria pensarse como
un intento de contrarrestar las exigencias que el mercado impone sobre las l6gicas de produccion
cultural. Resulta pertinente acentuar que se trata de un modo de propiciar los lazos sociales para
resistir a las exigencias de fenomenos complejos, como la globalizacion. Quizas, solo se podria
conjeturar que experiencias como la de ElI Club del Disco se suscitan en ese intento de

subsistencia:

“Cada vez hay mas discos independientes en el mercado. Y es cada vez mas dificil orientarse
en medio de tan abrumadora oferta. Algunos de esos discos alcanzan apenas la calidad de un
demo, mientras que otros son obras de arte profundas, realizadas con gran carifio, coraje, un
acabado exquisito, y una honestidad y originalidad que los grandes sellos discograficos no

%" Documento emitido por el Foro para la Defensa de las Industrias Culturales Buenos Aires con la participacion de
(A.A.A). (ALAAD.E.-T.) (AATRAC) (CAPIT) (DAC) (FAPCA) (FATPREN) (FATIDA) (SAT) (SICA)(SUP)
(SUTEP) (SAL) (SADEM), 4 de junio de 2002.



podrian siquiera imaginar. Distinguir unos discos de otros se hace cada vez mas dificil en las
bateas de las disquerias por no hablar de la escasa distribucién que recibe gran parte de estas
obras, ni del poco interés en promocionarlas que suelen demostrar los medios masivos de
comunicacion. Al mismo tiempo hay cada vez mas publico interesado en conocer y escuchar
nuevas musicas. Mdsicas genuinas e inesperadas, no comerciales. Por definicién, musicas que
los grandes sellos o cadenas de distribucién no promueven. El lugar en el que el publico se
encuentre con estos artistas no es facil de encontrar. Ese lugar es el que les proponemos
generar junto a ustedes en el Club del Disco.”?®
El lugar es un ambito de encuentro y se suscita con otros. El espacio se conforma en el
encuentro entre el pablico y los artistas que promueven la asociatividad al Club del Disco. Desde
este modo de establecer vinculos, se pretende ubicar en el campo cultural un producto nuevo; al
tiempo que un nuevo sistema de gustos”® desliza hacia el pasado el conjunto de los productores
de los grandes sellos, de los productos y de los sistemas de gustos jerarquizados, desde el punto
de vista de legitimidad. La trama vincular de dicha experiencia se diagrama desde la amistad que
comparte un grupo, como se percibe en la mayoria de las experiencias culturales. No obstante, se
diferencia de los otros casos antes mencionados, porque se solventa con sus propios recursos Yy,

desde sus inicios, fue gestada con capital propio de los integrantes del grupo.

Los dilemas de la clase obrera cultural se conjeturan en vinculacion con la metafora de vender el
alma al diablo, en tanto pretenden la independencia respecto de ciertos parametros que establece
el mercado. Nos referimos a un no venderse a las modalidades de distribucion, circulacion y
produccion hegemonicas, que preformatean los modos de promocién vy, por lo tanto, establecen
determinados modos y modas en el campo cultural. Por consiguiente, las experiencias analizadas
generalmente se pronuncian alternativas a tales modalidades y propician lugares de encuentro e
invitan a otros ya que requieren de la camaraderia. De este modo, las categorias vender el alma
al diablo e independiente, si bien se presentan en los discursos con multiples contradicciones, se
articulan también en torno a “un punto de vista politico-ideoldgico”. Tal como lo enuncia otro

hacedor cultural:

“Independiente, es una bolsa donde entran muchas cosas. Méas que nada independientes como
categoria que tiene que ver con todos, que atraviesa a todos... es el hecho de que no tienen... 0
sea... grupos que estan conformados desde un punto de vista politico-ideoldgico y no desde el
punto de vista mediatico exclusivamente. Y que son de bajos recursos, no pertenecen a un
grupo comunicacional o a un grupo de television (...) Después podes entrar a discutir si lo
alternativo, ademas, de no pertenecer a un grupo econdémico poderoso, implica tener una
propuesta diferente a la que tienen los poderosos. No so6lo por el hecho econdmico sino que

%8 Informacién mencionada en la pagina web del Club del Disco.
2 Bourdie, P., Las Reglas del Arte, Barcelona, Anagrama, 1995, pag. 241.



ademas en el discurso se construye otra apuesta. No s€, si en todos hay una construccion de un
discurso diferente, lo que si hay en todos es que no tienen un acceso masivo.”*

Una posicion politica- ideoldgica pareceria subyacer en la enunciacion de esta cita, tanto como
en determinadas experiencias culturales, ya que se expone que “no todas” delinean una propuesta
diferente de lo establecido por “los poderosos”. Se podria inferir que “no todos” apuestan a una
produccion de sentido, a una micropolitica contracultural. Dicho de otro modo, la microfisica del
poder no pretende tomar el poder, porque distingue que circula en un complejo campo de
relaciones de fuerzas en tension; sélo busca producir cultura en un sentido diferente. Y también
podriamos afirmar que “no todas” las experiencias culturales que intentan producir “propuestas
diferentes a la de los poderosos” tienen escasos recursos econémicos, tal como lo demuestra el
caso de EI Club del Disco.

El andlisis de los vericuetos del campo cultural no comprueba el ideal de que los hacedores
culturales “no tranzan” ni “negocian” con ciertos intereses econdmicos y politicos, ya que ese
postulado remitiria a una vision romantica de la cuestion. Aun asi, se podria deducir que los
dilemas de la clase obrera cultural -conformada por hacedores culturales informales y/o
independientes- radica, por un lado, en sus sentimientos de pertenencia a un grupo, colectivo o
red y, por el otro, en una determinada posicién politica-ideoldgica que pretende una produccion
de sentido diferente de lo establecido. Las experiencias culturales citadas no acuerdan con los
parametros de ciertas logicas de produccion cultural; no obstante, conforman espacios
micropoliticos que les permiten su existencia e interaccion en un campo complejo de fuerzas en
tension. Aln asi, “...seria engafioso limitarse a hilvanar estas manifestaciones y declararlas
contrahegemonicas: No puede ignorarse que aun en las experiencias mas directas y
autogestionarias existe accion y actuacion, expresion de lo propio y reconstitucion incesante de
lo que se entiende por propio en relacion con las leyes mas amplias de la dramaturgia social,

como también reproduccién del orden dominante.”®*

% Cita de la entrevista realizada a Martin Cossarini, coordinador del Centro Cultural Chilavert Recupera, que
funciona en una imprenta recuperada.

3 Garcia Canclini, N., Culturas hibridas: estrategias para entrar y salir de la modernidad, México, Grijalbo, 1990,
pag.260.

%2 Bonet Agustin, Economia y cultura: Una reflexion en clave latinoamericana, investigacion realizada para la
Oficina para Europa del Banco Interamericano de Desarrollo, Enero 2001.



De boca en boca ¢costumbres en comun?

El sector de la cultura y de la comunicacion ha comenzado a vivir una transformacién casi tan
radical como la experimentada con la invencion de la imprenta, segun el estudio realizado por el
investigador espafiol Lluis Bonet.* La aparicion de equipamientos multimedia, la digitalizacion
de los formatos, asi como los grandes logros en las tecnologias de telecomunicaciones,
comportan un cambio sustancial en las formas de produccion y consumo. De este modo, el sector
cultura pasa a ser visto como una actividad clave en las estrategias internacionales de dominio de
los nuevos mercados de las telecomunicaciones y el ocio; este hecho provoca un proceso
acelerado de integraciones empresariales verticales y horizontales, y de globalizacion de las
estrategias de los grandes grupos empresariales del sector. También Canclini*® sostiene que la
internalizacion del mercado esta cada vez mas asociada a la trasnacionalizacion y concentracion
general del capital. En términos de Rubens Bayardo,** la validez juridica a la liberacion total del
comercio terminaria de abrir las puertas al cine de Hollywood -con el que no se puede competir,
porque ya ingresa amortizado a costo cero- y pondria freno a los subsidios que fomentan las
creaciones locales, y terminaria con los acuerdos de coproduccion con otros paises, que
posibilitan la ampliacion de los mercados internos, alcanzando a 400 millones de
hispanohablantes. No obstante, se detectan ciertas fisuras y contradicciones en el papel de los
Estados miembro en la OMC y en la UNESCO, pero el panorama es mas preocupante que

alentador.

Desde las politicas publicas actuales se vislumbra la importancia del sector cultural, motivo por
el cual se pretende —con caracter de Plan Estratégico- instalar a la Ciudad de Buenos Aires como
la capital latinoamericana de la cultura, con el objeto de atraer al turismo y generar puestos de
trabajo. Asimismo, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires cred el Observatorio de Industrias
Culturales, para establecer un sistema estadistico y asi, poder analizar la demanda y el consumo

de los bienes y servicios culturales.

Las industrias culturales en la Ciudad de Buenos devinieron grandes corporaciones y manejan
el flujo de la informacion. “Este fenomeno se da en la Argentina de una manera especialmente

perversa, generando desde las reformas del Estado que iniciaron Menem, Dromi y Cavallo, un

%% Garcia Canclini, N., Culturas hibridas: estrategias para entrar y salir de la modernidad, México, Grijalbo,
1990, pag. 76.

% Rubens Bayardo, “Politicas Culturales y Cultura Politica” en Revista Electronica de Critica Social, Argumentos,
N° 5, junio de 2005.



panorama casi monolitico y, al parecer, inmodificable. Hoy existen dos grandes grupos
econdémicos que manejan -de manera monopdlica- la television abierta, la TV por cable, el
servicio de radiofonia, el servicio telefonico basico, la telefonia celular, la fibra dptica, internet,
el desarrollo de servicios satelitales y radares. intimamente ligadas a este paquete de servicios
estan las llamadas industrias culturales: produccion y distribucién de cine, industrias del libro y
de la masica. La concentracion es tan grande que, asi concebidos, los medios pueden facilmente
poner en juego no sélo la articulacion de la cultura politica, sino de la democracia en general”™.
En el desarrollo de este andlisis se explicitd que las experiencias culturales autogestivas intentan
contrarrestar las leyes globales del capitalismo, aunque las mismas se imbrican en sus logicas de
produccion. Es decir, la gestion de recursos a traves de fiestas para financiar sus actividades
culturales, asi como la camaraderia, constituyen intentos de autonomia respecto del mercado

competitivo descripto.

Las légicas del quehacer cultural no surgen aisladas de un determinado contexto sociohistorico;
por el contrario, estan atravesadas por el transito de procesos dictatoriales a procesos
democraticos, por una parte, y por la otra, por el desplazamiento hacia un “modelo de economia
de libre mercado”, desarrollado a partir de las reformas estructurales implementadas durante las
décadas del ‘80 y del ’90. En este sentido, se sostiene que existe una relacion entre el periodo
socio-histérico en el que emergen las experiencias ya mencionadas, y los sitios donde se
emplazan —p. ej. encontramos centros culturales que funcionan en fabricas recuperadas y que
pretenden la horizontalidad en la toma de decisiones, o bien en andenes de tren en desuso,
convocando alli un lugar de encuentro-; estos colectivos culturales intervienen en el espacio
publico. El atravesamiento socio-histérico no solo resulta identificable desde el espacio fisico,
desde donde se desarrollan sino, también, desde los modos de desempefio de los hacedores
culturales en su cotidianeidad, que ansian la asociatividad mientras atienden labores simultaneas
en un periodo caracterizado por el aumento de la racionalizacion del sector cultural, debido a los
intereses econdmicos. Dicho en otros términos, una época donde se corre el riesgo de ver a la
cultura sometida a las leyes del mercado, y sus productos convertidos en simples mercancias. Un

periodo signado por la falta de intervencion del Estado y la ausencia de regulaciones, que deja

% Massuh. G., Conversaciones con H. Gonzales, Ledn Rozitchner, A. Kaufman ¢Qué es una politica cultural y
cual es su relacion con la cultura politica?, Revista Electronica de Critica Social, Argumentos, N°4, septiembre de
2004, pags. 12-13.



estos &mbitos librados a la “mano invisible” del mercado®, donde usualmente se cumple la ley

del mas fuerte.

La red de transmision oral por la cual la informacion circula pareceria ser el medio de
comunicacion que utilizan las experiencias culturales analizadas. Asi como, anteriormente se
vinculd las fiestas como modo de gestion de recursos y se dilucidé que constituian un modo de
promocion y difusion, también se podria complejizar la categoria de boca en boca. Dicha
expresion remite a un murmullo colectivo, un rumor que se traslada, un modo informal de

difusion de una obra, un evento, una performance, una presentacion, un concierto, etcétera.

La costumbre posibilita que cierta informacion se divulgue por canales de comunicacion “no
oficiales” ni “masivos”. A continuacion, se detallan las formas que toma este otro modo de
comunicacion. Por ejemplo, La Nave de los Suefios tiene postales que se dan de mano en mano,
en las que se detalla la programacion de sus actividades. Los socios de ElI Club del Disco
participan ingresando a una pagina web y, de mail en mail, publicitan sus propuestas. Los
organizadores de eventos contraculturales, ademas de volantear -es decir, entregar en forma
personal volantes con la informacidon de la perfomance- utilizan otras tacticas, como pegar
afiches. Las obras, asimismo, suelen difundirse con una folleteria que denominan postalitas —ya
que su tamafio es menor al de las postales-. Y la estrategia mas eficaz parece ser una pancarta®
que alguien alza en una multitud; preferentemente, quien sostiene dicho elemento debe
encontrarse sentado sobre los hombros de un compariero, asi queda a mayor altura; esto también
permite divisar a la persona que sujeta la publicidad. La pancarta es bastante artesanal, pero muy

distinguible en un evento multitudinario como concierto, marcha u otro similar.

El andlisis de esta metodologia de comunicacién se inscribe en la perspectiva trabajada sobre los
sujetos y sus actitudes. En el desarrollo de este andlisis, se los denomina hacedores -tal como se
enuncian ellos mismos-. Desde la linea tedrica expuesta, estos vocablos conforman metaforas
que guian el funcionamiento cotidiano y el modo de establecer relaciones. La categoria
hacedores supone hechos realizados por sujetos involucrados en la produccién y, precisamente,
los medios masivos de comunicacion no muestran a los productores, sino a los productos.

Quizas la costumbre descripta convoca a la camaraderia, a la proximidad -de mano en

% Rubens Bayardo, “Politicas Culturales y Cultura Politica” en Revista Electronica de Critica Social, Argumentos,
N° 5, junio de 2005.

" Modo de difusion de las Fiestas Clandestinas observado en la multitud que se encontraba en el marco de la
Noche de los Museos, organizada por el G.C.B.A., antes del comienzo del recital del grupo Me Daras Mil Hijos.



mano, de boca en boca, de mail en mail- se emprenden modos de relacion, y no sélo medios
de difusion. En este apartado sobre costumbres en comun, se trato de distinguir las actitudes de
los hacedores culturales para concluir que existen logicas con sus respectivos cddigos vigentes
en el campo cultural, en una trama de vinculos y modos de produccion poco explorados con el
afan de establecer legislaciones gubernamentales proteccionistas o normativas para el sector
cultural. En este sentido, resulta pertinente citar a E. Thompson que afirma que el proceso
capitalista y el comportamiento no econémico estan en pugna activa y consciente, probablemente
causando la resistencia de los hacedores culturales a las nuevas pautas de consumo o la
resistencia a las innovaciones técnicas y/o las racionalizaciones del trabajo, ya que podrian

considerarse como una amenaza a la usanza acostumbrada.

Micropoliticas Culturales:

A través de las metaforas que condensan determinados dilemas ante las racionalizaciones del
trabajo se analizaron las costumbres. Desde el retorno de la democracia hasta la actualidad
existen en la Ciudad de Buenos Aires experiencias gestadas por la sociedad civil con fines
culturales que, si bien se caracterizan por su heterogeneidad, comparten las categorias nativas
tratadas. Las experiencias se asemejan en sus logicas de produccién cultural signadas por el
intento de contrarrestar, incluso sin proponérselo, ciertas hegemonias de un mercado cultural
altamente competitivo. Dicho en otros términos, se aspira a un no venderse a las modalidades de
distribucion, circulacion y promocion que preformatean los modos produccion. En este sentido,
priorizan otras logicas o0 modos del quehacer cultural, tales como la camaraderia, el sentimiento
de pertenencia, la toma de decisiones compartidas horizontalmente, la autogestion y la
construccion de sentido diferente de lo establecido. Aln asi, no podriamos afirmar que tales
intentos constituyen politicas culturales alternativas; antes bien, cabria la posibilidad de pensar
que las condiciones de produccién se imbrican en tales experiencias, de modo tal que suscitan
micropoliticas culturales que tienden a propiciar lazos sociales, en un periodo histérico
atravesado por la transicion de procesos dictatoriales a contextos democraticos y por el transito
hacia un “modelo de economia de libre mercado”, desarrollado a partir de las reformas
estructurales implementadas durante las décadas del ‘80 y del ’90, que incidieron en una
corrosion paulatina que estallé en la crisis del 2001. Las experiencias culturales emergen en un
contexto socio-historico donde no se trata de analizar si son independientes por sus modos de
produccion o por sus medios de difusion de boca en boca, ni tampoco si pueden modificar la

sociedad, sino focalizar en lo que expresan sobre ella, aln en sus micropoliticas culturales.






