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Del conflicto a la protesta, de la protesta al conflicto. Tartagal-Mosconi y la

conformacion del movimiento de trabajadores desocupados

INTRODUCCION

Resulta bastante conocido el hecho de que durante la década de 1990, las politicas
neoliberales impulsadas por el gobierno de Carlos S. Menem provocaron un vertiginoso
crecimiento de la pobreza y del desempleo en la Argentina. En ese marco, se produjo la
emergencia de un fendmeno organizativo novedoso: el del movimiento piquetero, conformado
esencialmente por trabajadores desocupados. Desde 1996, la palabra piquetero comenzo a
utilizarse por los medios de comunicacion para referirse a quienes practicaban el corte de ruta
como método de lucha. Los primeros grandes cortes de ruta estuvieron organizados por
distintos sectores sociales y se produjeron ese afio en Cutral-Co y Plaza Huincul, provincia de
Neuquén, para repetirse al afio siguiente en esas localidades y en Tartagal y General Mosconi,
provincia de Salta. Sin embargo, después de ese momento, empezaron a surgir agrupaciones
de trabajadores desocupados en distintos puntos del pais, que implementaron
sistematicamente el corte de ruta como forma de protesta. A partir de esas acciones las
agrupaciones de desocupados fueron designadas como organizaciones piqueteras. En tanto
piqueteros, los desocupados organizados emergieron como un nuevo actor social en la
Argentina, y desde su primera Asamblea Nacional, en julio de 2001, hasta el presente, las
distintas corrientes piqueteras conformaron un vigoroso movimiento social y politico.

En la region de Tartagal-Mosconi' —una de las “cunas” del movimiento de
trabajadores desocupados— maduraron experiencias de lucha, organizacion politica y

econdmica alternativas que pueden ser consideradas como las mas radicalizadas de las tltimas

' Las dos localidades pertenecen al departamento de General San Martin, ubicado en el norte de la provincia de
Salta, sobre la ruta nacional n.°34, a s6lo nueve kildémetros de distancia la una de la otra. Esta cercania facilito el
desarrollo de un movimiento conjunto.



décadas en la Argentina, y que influyeron decisivamente en la conformacion y orientacion de
numerosas agrupaciones piqueteras en todo el pais. Los piqueteros del norte de salta
impulsaron y encabezaron formas de democracia directa que desplazaron al poder politico
local, transfiriendo el capacidad de decision y accidon a asambleas populares en las que
participo el conjunto de la comunidad. Esas puebladas masivas forzaron el retiro de las
fuerzas represivas y la aceptacion —aunque no siempre el cumplimiento— de las demandas de
los manifestantes. Como consecuencia de esas luchas, las organizaciones de trabajadores
desocupados lograron controlar recursos econdémicos, a partir de los cuales implementaron
distintos proyectos y modalidades de autogestion. Por otra parte, las estructuras sindicales
locales tradicionales fueron desplazadas en ciertos momentos por las agrupaciones piqueteras,
que se convirtieron en el eje de referencia de buena parte de los trabajadores.’

El gran corte-pueblada que se produjo en mayo de 1997 puede ser considerado como
la instancia fundacional del movimiento piquetero de la region, de €l se desprenden los
principales elementos que lo caracterizan, en él confluyen causas y efectos de sus practicas y
sus luchas. En este articulo nos proponemos reconstruir los principales antecedentes y abordar

el andlisis de ese acontecimiento singular.

LA HEGEMONIA NEOLIBERAL

Hacia mediados de 1989, Carlos Menem se hizo cargo del gobierno en un el marco de
una profunda crisis econémica y social,’ y contaba con un fuerte respaldo del conjunto de la
sociedad. Las condiciones de vida de los sectores populares se habian deteriorado como
consecuencia de la inflacion monetaria producida durante el gobierno de Raul R. Alfonsin, y
Menem era el representante del partido que habia cosechado tradicionalmente el apoyo de la
mayor parte de los trabajadores. En ese contexto, y bajo el auspicio del carismatico lider
peronista, se instald un clima de ideas tendiente a la hegemonia del neoliberalismo,

presentandose las medidas inspiradas en esa corriente como la unica alternativa de cambio

? Distintos aspectos de este proceso han sido desarrollados en Aguilar y Vézquez (1998, 2000); Lapegna (2000);
Oviedo (2001); Barbeta y Lapegna (2001); Svampa y Pereyra (2003); y Benclowicz (2004), entre otros.

? Entre mayo y junio de 1989, la hiperinflacién —que lleg6 al 200%-—, el desabastecimiento y algunos saqueos a
centros comerciales se desarrollaron con gran velocidad; el presidente radical Raul Alfonsin, desprestigiado y
superado por los acontecimientos debid entregar el poder seis meses antes de lo previsto (en julio de 1989) al
presidente electo Carlos Menem, del partido justicialista.



social.* En otras palabras, el nuevo régimen se instalé en un el marco de la crisis y el fracaso
de los discursos y las politicas econdmicas anteriores.

Lo anterior no significa, como veremos en seguida, que no haya habido luchas contra
las medidas de corte neoliberal, pero consentimiento de muchos sectores, incluida buena parte
del movimiento obrero, gener6 las condiciones de posibilidad para la alterar drasticamente las
relaciones de fuerza entre el capital y el trabajo. Esa alteracion se concretd a través de un
ambicioso programa de “reformas estructurales”, de inspiracion neoliberal, que incluyo la
venta de Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF) a distintos consorcios internacionales. Esa
medida fue sin duda la que tuvo mayor impacto en Tartagal y General Mosconi. El rol
multiplicador de YPF en la region en cuanto a encadenamientos productivos era de tal
centralidad, que segun los calculos oficiales, por cada puesto de trabajo directo en la actividad
petrolera se generaban 13 puestos indirectos.” El proceso de privatizacion de la empresa
estatal se inicié en 1990, con una politica de despidos y “retiros voluntarios” masivos. Hacia
1991, en Tartagal y Mosconi habian sido desvinculados entre 2400 y 3500 trabajadores de
uno u otro modo, lo que representaba el 90% del personal. (El Tribuno, 9/5/1997, “El origen
de la crisis” Aguilar y Vazquez, 1998, 2000; Svampa y Pereyra, 2003). Al afio siguiente, se

privatizaron los yacimientos, las destilerias y las plantas de YPF®.

El corte antes del corte

Tras una débil oposicion, el sindicato del sector, SUPE, colabor6 abiertamente con el
proceso de privatizacion (Ver, por ejemplo, Clarin, 6/1/1992, “El sindicato de petroleros
estatales decidi6 subirse a la vereda de las privatizaciones™), lo que dificultd la organizacion
de los trabajadores que se oponian a la concrecion de esa medida. Sin embargo, durante 1991
se produjeron un conjunto de movilizaciones y asambleas multitudinarias en Mosconi, que

culminaron con la convocatoria a uno de los primeros cortes de ruta en la historia de la

4 Por otra parte, para explicar el consenso logrado por el menemismo es necesario tener en cuenta la coercion
ejercida durante la ultima dictadura militar, que golped duramente a los sectores internos y externos del
peronismo que impugnaban no sélo las politicas neoliberales, sino al propio orden capitalista.

> Los datos corresponden a un informe de la Secretaria de Empleo, dependiente del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (2000) y estan calculados sobre la base del afio 1995, es decir, después de la privatizacion de
YPF.

® Los yacimientos y plantas se distribuyeron entre distintas compaiiias petroleras multinacionales: Pluspetrol,
Parquer Dilling, Seperbol, Texaco y Tecpetrol. El control de la destileria de Mosconi fue asumido por Refinor.



region.” Si bien esta lucha no logré frenar la privatizacion, impuso indemnizaciones por
encima de las que se pagaron en otras regiones: “(...) Porque en sede central, por ejemplo, las
indemnizaciones tuvieron un monto que era igual al 100% del sueldo en actividad por afio de
servicio. Aqui, después de un montéon de movilizaciones, de asambleas populares que se
hicieron —hubo una de 10 mil personas, otra como de 3 mil o 4 mil personas, con todos los
funcionarios provinciales, que fue la que convoca al corte de ruta por primera vez, y que
conduce a la huelga en YPF—, se logra aqui el 150% del salario en actividad”. (Docente,
miembro de la comisidon negociadora del corte de 1997, entrevista de agosto de 2000, en
Lapegna, 2000: 44).

Esa experiencia resulta relevante por varios motivos. En primer lugar, porque
constituye un importante antecedente, que permanece en la memoria colectiva aportando
herramientas organizativas que nutren el corte de ruta-pueblada de 1997: “En la asamblea se
decidio ir al corte y ahi fuimos y empezamos el corte [se refiere a 1997]. Fue el 7 de mayo.
Por supuesto que las expectativas que teniamos nos superaron. Nosotros lo llamabamos un
triunfo si podiamos juntar mil, mil quinientas personas; con el antecedente de lo que habia
sido o querido ser el corte de ruta cuando fue por la no privatizacion de YPF”. (Entrevista a
Ex-concejal, actual ama de casa, de agosto de 2000, en Lapegna, 2000: 45).

Segundo, porque cuestiona la imagen de absoluta inaccion de los trabajadores ante el
avance privatizador. Tercero, porque delinea un curso de accion en el que sectores del
movimiento obrero dirigen una lucha que involucra a distintos grupos sociales, hecho que se
repetira mas adelante. Finalmente, al igual que en los cortes subsiguientes, la lucha fue
encabezada por sectores independientes de los aparatos politicos y sindicales tradicionales y
entre los lideres de la protesta aparecen militantes de sectores de izquierda: “(...) existian
cuadros obreros, con una gran experiencia combativa, que habian encabezado la lucha contra
la privatizacion de YPF, en septiembre/octubre de 1991. Entonces, en una Asamblea Popular
en Mosconi, que reunia 4.000 compafieros, César "Perico” Raineri, militante del PO [Partido
Obrero], mociono la realizacion de un corte de ruta. Esta mocion fue aprobada y se marcho

desde el Complejo Deportivo de Mosconi hacia la ruta” (Oviedo, 2001: 53).

" El primer corte se habria producido en 1985, para exigir la continuidad de un proyecto de instalacion de una
planta petroquimica en la zona, que aseguraba la creacion de nuevas fuentes de trabajo (Ver Schaumberg, 2004).



DESOCUPACION Y ORGANIZACION

Como ya se apuntd, los efectos de la privatizacion, sumados a los de las politicas que
la acompafiaron —flexibilidad laboral, reforma del Estado, liberalizacion del comercio
exterior—" provocaron un drastico aumento del desempleo en la Argentina. En el
Departamento de General San Martin® se pasoé de una tasa de 6,2% en 1991, antes de la
privatizacion, a un indice de 33,7% en 2001, lo que implica un aumento de mas del 540% de
la desocupacion. Comparada con la media provincial —que pasa del 6% al 29,2%-—, la tasa de
General San Martin se ubica 4,5 puntos por encima. En ese contexto, hacia 1996 surgio la
UTD (Unién General de Trabajadores Desocupados) de Mosconi, la principal agrupacion
piquetera de esa localidad. Uno de sus fundadores mds destacados fue Juan Nievas, ex-
trabajador y delegado de YPF y ex-militante del Partido Comunista (PC)."

Al poco tiempo de su creacion, la UTD impulsé la toma del Concejo Deliberante de
Mosconi: “En el ‘96 ya una vez que estidbamos constituidos, tomamos el Concejo, ocho
personas de Mosconi, 23 dias, lo transformamos a ese Concejo en un comedor para nifios y
ancianos... Y por lo menos la comida la tenian asegurada y bueno, a partir de ahi se fueron
enterando, mucha gente que se solidarizaba, porque estdbamos nosotros adentro del Concejo
[...] Vino mucha gente del gobierno: senadores, diputados [...] Entonces, logramos que el
gobierno reconozca que hay desocupacion”. (Miembro fundador de la UTD, entrevista de
agosto de 2000, en Lapegna, 2000: 46, 47). A raiz de esa accion, el gobierno debi6 reconocer
a la UTD como interlocutor valido y otorgar ayuda social para descomprimir la situacion. A
su vez, la UTD se fortaleci6 doblemente por el reconocimiento de las autoridades y la
solidaridad y la participacion activa de la poblacion, duramente golpeada por la desocupacion;
ese hecho permitio sostener la ocupacion por 23 dias.

Todo ese proceso aportd elementos para la realizacion del primer gran corte-pueblada
de la zona, en mayo de 1997. A su vez, otros acontecimientos, producidos fuera de Salta,
fueron creando las condiciones de posibilidad del esa accion. Durante la segunda mitad de la
década de 1990 se produjo un progresivo deterioro de la hegemonia ideologica del

neoliberalismo, en funcién del sistematico empeoramiento de la situacion social. En ese

¥ Un analisis del impacto de estas medidas en la zona puede encontrarse en Aguilar y Vazquez (1998, 2000).

? En Tartagal y Mosconi habita mas de la mitad de la poblacién del departamento. Este dato se desprende del
censo 2001; los indices de desempleo, corresponden a los censos 1991 y 2001, respectivamente, del INDEC.
' Mas adelante Nievas se vincul6 a la CCC (Corriente Clasista y Combativa), central sindical orientada por el
PCR (Partido Comunista Revolucionario).



contexto, comenzé a desencadenarse un nuevo ciclo de protestas en todo el pais.'’ En junio de
1996 y marzo de 1997 se produjeron en Cutral-Co6 y Plaza Huincul, provincia de Neuquén, los
primeros grandes cortes de ruta-pueblada, hechos novedosos en el pais, que tuvieron amplia
repercusion. Al igual que Tartagal y General Mosconi, esos pueblos del sur de la Argentina
habian sido esencialmente petroleros, y al igual que en las localidades nortefias, la poblacion
se vio gravemente afectada con la privatizacion de YPF. El impacto mediatico de esas
acciones de lucha, pero fundamentalmente el hecho de que resultaron conducentes para forzar
al gobierno a conceder parte de los reclamos,'? no pasé inadvertido en Tartagal-Mosconi. En
ese sentido, el testimonio de uno de los protagonistas del corte pueblada de 1997 resulta
elocuente: “[...] creo que Cutral-Co fue... una ensefianza para todo el pais. Y en el 97
nosotros nos animamos gracias a lo que sucedié en Cutral-Co [...] incluso el empresariado
local, [...] se prendieron en el corte porque estaban admirados de lo que hizo Cutral-Cé. Era
muy nuevito lo que habia sucedido y es como que nos impulsé a... fue como una luz donde
nosotros fuimos y nos aferramos. Una posibilidad de lucha, se abrid6 un nuevo campo de
lucha. De protesta [...] Y mucha gente aca actué empujada por esa sensacion que le produjo
Cutral-Co¢ [...] fue un espejo donde nosotros nos miramos y dijimos “es valido’”. (Entrevista a

dirigente de la UTD, agosto de 2000, en Barbeta y Lapegna, 2001: 239).

HACIA EL CORTE DE RUTA-PUEBLADA DE 1997

Los acontecimientos de Neuquén se conjugaron con la experiencia previa del corte de
1991, la toma del Concejo Deliberante en 1996 y con un estado de movilizacion creciente en
Tartagal-Mosconi desde principios de 1997. En enero de ese afio, se organizd una importante
movilizacion reclamando —y logrando— la liberacion de los dirigentes de la UTD, que habian
sido detenidos como consecuencia de la ocupacion del Consejo Deliberante de 1996 (Oviedo,
2001). Hacia el mes de marzo, se vivia un clima de descontento generalizado entre los

trabajadores municipales de Mosconi, a quienes la comuna adeudaba tres meses de sueldo.

""" Entre los principales antecedentes se pueden mencionar la primera Marcha Federal, realizada en 1994, el
Santiagueriazo, estallido popular en de Santiago del Estero que termind con la intervencion de los tres poderes de
esa provincia, y las luchas encabezadas en la provincia de Jujuy por el "Perro” Santillan, dirigente del Frente de
Gremios Estatales y militante de la CCC y del PRC.

'2 Tras el corte de 1996, muchas de las concesiones comprometidas por los gobiernos nacional y provincial
fueron incumplidas, hecho que motivo el nuevo corte de 1997. Sin embargo, el incipiente movimiento surgido en
esta zona fue finalmente cooptado por las instancias del poder local, y desactivado. Asi, a pesar de las similitudes
estructurales con las localidades de Tartagal y Mosconi, en este caso el proceso historico siguid un curso
diferente.



Por ultimo, tras una serie de cortes de energia eléctrica, se conform6 una Comision de
Vecinos, con representantes de los medios de comunicacion locales, de los comerciantes y de
los barrios pobres de Tartagal (Barbetta y Lapegna, 2001: 240) para protestar contra la
empresa de energia, que habia sido privatizada recientemente. La Comisién convoco a una
asamblea, donde se resolvio realizar un apagon de protesta, y se discutio la necesidad de la
realizacion de obras de infraestructura, entre otros reclamos. De este modo, fue creciendo un
clima de deliberacion y descontento general donde confluian los reclamos de distintos
sectores afectados por la crisis social y econdmica que alcanzo al conjunto social de la region
poco después de la privatizacion de YPF. Finalmente, el 7 de mayo se realizd un nuevo
apagon, tras lo cual se reuni6 una asamblea en la plaza San Martin de Tartagal que resolvio
interrumpir esa misma noche el transito de la ruta n° 34, a la altura de General Mosconi, cerca
de las refinerias de petréleo."

Segun consta en el diario saltefio £/ Tribuno, en la asamblea participaron activamente
dirigentes sindicales y politicos de izquierda, y periodistas de medios locales: “[...] se realizo
una asamblea donde hablaron, entre otros, los periodistas Marcelo Jerez y Claudio Sotelo, el
dirigente politico César Rainieri, del Partido Obrero, y la delegada docente Rosana Franchi de
Escolarisi” (E! Tribuno, 9/5/97). Pero la protesta contd con el apoyo de practicamente todos
los sectores de la zona, que intervinieron activamente en el conflicto: “En la mafana de ayer
[por el 8/5/97] por radios y un canal de cable se anuncia que una empresa de transporte, Ferrer
Hnos., ponia a disposicion colectivos para trasladar a manifestantes hasta el corte de General
Mosconi. Por Ia tarde el nimero de manifestantes alcanza casi las cuatro mil personas. Se
pliegan estudiantes secundarios y terciarios, con gran apoyo de los medios de comunicacioén
locales” (E!l Tribuno, 9/5/97).

La misma edicion del citado periddico registra la participacion de los desocupados,
que reclamaban trabajo; y la intervencion como lider destacado de Juan Nievas, que como ya
se mencionod, era un destacado dirigente de la UTD. En la edicion del 14/5/1997, aparecen los
nombres de los delegados designados por la asamblea que conformaron una Comision
negociadora para dialogar con las autoridades, entre los que figuran Juan Nievas y César
Raineri. Otro de los delegados electos fue José Barraza, que al igual que Nievas, habia sido
trabajador estatal, delegado sindical y ex-miembro del PC; luego del corte se vincul6 al PO y

organiz6 el agrupamiento piquetero de ese partido, la Coordinadora de Trabajadores

" Dos dias antes de esa asamblea, un periodista local y una concejal del Frepaso (Frente Pais Solidario, de
centroizquierda, partido integrante de la Alianza, junto a la UCR) habian iniciado una huelga de hambre, en
protesta a la falta de respuestas a los reclamos por parte de las autoridades.



Desocupados de Tartagal-Polo Obrero (CTD-PO) (Entrevista del autor a José Barraza, junio
de 2005). Como se puede ver, la influencia de la izquierda se evidencia no s6lo en el tipo de
acciones que se emprenden, sino en los propios actores intervinientes, que juegan un papel
destacado en el movimiento en general y como referentes de los trabajadores desocupados en
parti(:ular.14 Los reclamos y demas referentes que van apareciendo dan cuenta a su vez de la
participacion de trabajadores municipales, aborigenes, comerciantes y empresarios, entre
otros sectores. A continuacion, analizaremos el desenvolvimiento del corte-pueblada

detalladamente.

CARACTERISTICAS Y DESARROLLO DE LA PROTESTA DE MAYO DE 1997

Desde los comienzos del corte, los distintos sectores se dispusieron en el espacio de
una manera particular, que tradujo visualmente los antagonismos sociales que persistian al
interior del movimiento de protesta. En efecto, el corte se organizé en dos piquetes diferentes,
cada uno con una composicion social bien determinada: el piquete sur, ubicado en la primera
linea de avance de las fuerzas represivas, compuesto fundamentalmente por trabajadores
desocupados y ocupados; el piquete norte, integrado por comerciantes, empresarios y
docentes, entre otros.

La confluencia de miles de trabajadores desocupados en el piquete sur y el desarrollo
de un proceso de deliberacion popular en el que participaron los actores ya mencionados,
posibilitaron la visualizaciéon de la comunidad de problemas e intereses al interior de este
bloque social, lo que le permiti6 constituirse como tal subjetivamente.'® Asi, podemos
considerar este confluir en el mismo piquete como una instancia fundacional del movimiento
piquetero de Tartagal-Mosconi, en el que la vivencia de la desocupacion y de las carencias
cotidianas trascienden definitivamente el plano subjetivo individual para asumir un caracter
colectivo, en el que los propios protagonistas se reconocen y asumen una actitud combativa.

Esto mismo les permiti6 diferenciarse de otros sectores que participaban de la protesta con los

' Hay otros militantes que no son figuras publicas como las que mencionamos y que formaron parte de la
comision negociadora de 1997, decidimos no consignar sus nombres por cuestiones de seguridad. De cualquier
manera, consideramos que los datos aportados hasta el momento resultan suficientes para mostrar la intervencion
de distintas corrientes de izquierda en la organizacion y desarrollo de la protesta, asi como la representatividad
de sus dirigentes.

' La bibliografia, los articulos periodisticos y los testimonios sobre este hecho resultan totalmente coincidentes.
'8 1 a dindmica que se desenvuelve es analoga a la que describe E. P. Thompson en La formacion de la clase
obrera en Inglaterra (1989), en el sentido de que es la capacidad de los propios trabajadores desocupados de
percibir y articular sus intereses comunes la que los constituye como actor social.



que compartian reivindicaciones coyunturales, pero cuyos reclamos implicaban intereses
ajenos y en algunos casos, opuestos a los suyos propios.'” Por otra parte, la conformacion del
piquete de trabajadores desocupados como un bloque combativo, dispuesto a enfrentarse a las
fuerzas represivas en defensa de la protesta, los legitimo ante el conjunto de la comunidad,
que salio en su defensa mas adelante, cuando los cortes impulsados por las organizaciones de
trabajadores desocupados fueron reprimidos.

Atendiendo al desarrollo de la protesta de 1997 en su conjunto, advertimos que el
periodista Marcelo Jerez, que aparece inicialmente como el referente principal de la protesta,
rapidamente pasé a compartir (a disputar) ese lugar con varios actores, que representaban a
diferentes sectores. Ese desplazamiento tiene que ver con las caracteristicas que fue
asumiendo la protesta, que se convirtidé en una verdadera pueblada. Desde el comienzo del
corte hasta su levantamiento, el 14 de mayo al mediodia, el funcionamiento del sistema
representativo fue abolido de hecho por las asambleas populares masivas realizadas en la ruta.
Estas instancias de deliberacion popular se asumieron soberanas en la practica, desconociendo
a los representantes municipales electos mediante el sufragio. Ademas, los delegados que se
fueron eligiendo a los efectos de dialogar con los gobiernos nacional y provincial eran
revocables, y debian someter las propuestas de las autoridades a la consideracion de las
asambleas, que podian aceptarlas o rechazarlas: “De las asambleas participan todos los
sectores, desde los representantes de los periodistas de las radios FM de la zona hasta los de
las siete comunidades aborigenes [...] no existe un lider definido como en las jornadas
anteriores, donde actuaba como principal vocero Marcelino Jerez. Ahora, Jerez comparte un
poder relativo con otras quince a diecinueve personas que representan a los sectores
involucrados, pero todas las decisiones pasan indefectiblemente por las asambleas, que ayer
se realizaron con una concurrencia que, en algunos momentos, super6 las dos mil personas”.
(El Tribuno, 11/5/1997).

El desarrollo del mecanismo asambleario y la creciente influencia de los sectores de
izquierda y de trabajadores desocupados impulsé la ampliacion y radicalizacion de las
demandas. El dia 11 de mayo una asamblea realizada en el piquete sur vot6 un pliego de
reclamos que tenia siete hojas de extension, frente a las tres del petitorio original: “El nuevo

petitorio —en su “version de minima”, como fue presentado— tiene siete hojas de extension e

' Distintos sectores empresarios reclamaron “excenciones impositivas y reduccién de los aportes patronales™ (EI
Tribuno, 11/5/1997); esto ultimo perjudica directamente a los trabajadores, afectando su salario indirecto. Por su
parte, el sector maderero, que se caracteriza por las condiciones de superexplotacion que rigen la actividad,
participo activamente de la protesta, pidiendo “exenciones impositivas, combustible barato y entrega de tierras
fiscales a los productores” (EI Tribuno, 11/5/1997).



incluye dos proyectos de ley. La asamblea se desarroll6 en el piquete Sur, ubicado en el
recodo de la ruta que lleva a General Mosconi e incluy6 a unas dos mil personas (...)” (El
Tribuno, 12/5/97). Los reclamos mas destacados en los medios periodisticos, ademas de la
demanda de puestos de trabajo fueron: la creacion de un fondo de reparacion historica de
regalias petroleras; la creacion de una zona franca en General Mosconi; la cancelacion de las
deudas con empleados y proveedores de los municipios; el equipamiento de los hospitales
publicos; la cobertura social para los desocupados; la ampliacion del presupuesto para
comedores escolares; la creacion de planes de financiacion para las deudas impositivas y
bancarias; la construccion de viviendas econdmicas en los barrios humildes del departamento;
la suspension en el departamento de la ley federal de educacion; la implementacion de cursos
gratuitos de perfeccionamiento para los docentes desocupados; el otorgamiento de tierras a las
comunidades aborigenes; la instalacion de una planta de gas envasado en Aguaray; la
construccion del dique Itiyuro II; la realizacion de obras de infraestructura y mejoras en rutas
y puentes del departamento; la solucion del problema del suministro de energia eléctrica. Por
otra parte, a partir de ese dia los cortes se multiplicaron por todo el departamento de General
San Martin, interrumpiendo el transito al sur de Tartagal y hasta la frontera con Bolivia, y en
los pasos vecinales,'® y el gremio docente declard la huelga general en el departamento.

Todo este proceso, en el que participd activamente la burguesia local, nos muestra una
profunda crisis de hegemonia, que permitio el avance de una amplia alianza de clases sobre el
orden politico instituido. En ese contexto, se visualiza la presencia de una identificacion
colectiva vinculada a lo local, capaz de oponerse como bloque a un otro, constituido
simultaneamente por el Estado nacional, el provincial, y las empresas petroleras
multinacionales.'® A su vez, el debilitamiento de la identidad peronista de los trabajadores a
raiz de la profunda crisis social provocada por las medidas implementadas por el gobierno ese
signo politico, favorecio la influencia de actores politicos vinculados a la izquierda con una
insercion de larga data en el nucleo de relaciones sociales locales. Esa influencia contribuyo a
que la identificacion colectiva emergente fuese decodificada y cobrase sentido en funcion de
la identidad vinculada a la pertenencia social, que tendio a fortificarse a lo largo de la

pueblada. De ahi que la crisis de dominacion que se abrié con esta protesta diese lugar a su

'8 Las localidades de Aguaray, Salvador Mazza y Cornejo, todas ubicadas sobre al borde de la ruta n° 34, se
sumaron al corte. Segtiin Oviedo (2001: 54) “Unos cien piquetes controlaban todos los accesos”.

' Distintos autores sugieren que el planteo de la “reparacion histérica”, levantado por los manifestantes, apunta
simultaneamente a las compaiiias petroleras multinacionales, que transfieren las ganancias percibidas fuera de la
region, y a los gobiernos nacional y provincial, responsables politicos de la desestructuracion econdémica y
quienes redistribuyen la renta petrolera obtenida en la zona. En los hechos, los tres actores son identificados
como un bloque al que se le oponen las reivindicaciones locales.
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vez a una disputa sin saldo por la direccion del corte entre los trabajadores desocupados, y los
sectores medios y empresarios, hecho que no pas6 inadvertido para muchos de sus
protagonistas. Ya a comienzos del corte, sectores empresarios declararon a los medios
periodisticos que la protesta “nos habia sobrepasado”. (Ver El Tribuno, 9/5/1997, “La protesta
nos sobrepaso”).

El martes 13 de mayo, luego de que las autoridades provinciales se hicieran presentes
en la zona, los empresarios y comerciantes lograron la satisfaccion de parte de sus demandas,
y se retiraron del corte.”” Pero la medida no se levanto: los trabajadores desocupados
reforzaron sus reclamos sectoriales en torno a la obtencion de trabajo estable, rechazando los

ofrecimientos del gobierno de planes “Trabajar™'

y subsidios de desempleo; en su lugar,
reclamaban “[...] la creacion de 5000 puestos de trabajo de 400 pesos cada uno, con una
duracion de tres afios, mas los adicionales correspondientes a salario familiar y obra social”
(El Tribuno, 12/5/1997). Finalmente, en un marco signado por las constantes amenazas de
represion, el dia 14, y tras una sustancial mejora en la oferta del gobierno —inicialmente, se
ofrecieron 1.000 planes “Trabajar” y 1.000 subsidios de desempleo de 220 pesos cada uno, en
el acuerdo firmado se establece el otorgamiento de 1.000 fondos de desempleo de 220 pesos
por un afio; 3.000 planes “Trabajar” por un afio y 1.000 por seis meses, de 220 pesos; y 1.400
puestos permanentes en petroleras privadas—, los trabajadores desocupados levantaron el corte
definitivamente. Sin embargo, las redes sociales que surgieron o se fortalecieron en el corte-
pueblada de 1997 difieren su accion hasta la actualidad: durante los afios subsiguientes, el
movimiento de desocupados avanzo en su organizacion e influencia, manteniendo los

principales reclamos generales de 1997, y adoptando el corte de ruta y el de acceso a las

empresas petroleras® como principal método de lucha.

A MODO DE CONCLUSION

A lo largo de este trabajo procuramos dar cuenta de los antecedentes y el desarrollo

del primer gran corte de ruta de Tartagal y General Mosconi, que segin consideramos influyo

2 Comerciantes y empresarios deudores del Banco Nacion e Hipotecario nacional obtuvieron una amplia
refinanciacion; los sectores maderero y agropecuario obtuvieron créditos y tierras fiscales para la explotacion.
(Clarin 15/5/1997).

2! Los planes “Trabajar” del gobierno nacional, al igual que otros programas similares a nivel provincial,
consistian hacia 1997 en el otorgamiento de una ayuda de aproximadamente 200 pesos a cambio de una
contraprestacion laboral, que generalmente consistia en realizar tareas de asistencia municipal o comunitaria.

22 Esta forma de protesta, que se generalizo en la zona a partir del afio 2000, consiste en la instalacion de
piquetes en los accesos de las empresas que impiden la entrada y salida de materias primas, equipo y produccion.

11



decisivamente en la conformacion del movimiento piquetero de la zona. La privatizacion de
YPF, impulsada por un gobierno de signo peronista y apoyada por la direccion del sindicato
petrolero, abri6 el campo a la intervencion de sectores de izquierda en la lucha contra la venta
de la empresa estatal. En ese marco se produjo el corte de ruta de 1991, que quedo registrado

en la memoria colectiva de los actores que participaron de esa protesta.

Maés adelante, cuando el impacto de la privatizacion y del conjunto de medidas de
reestructuracion econdmica implementadas durante la primera mitad de la década de 1990
empez6 a sentirse en la zona, los trabajadores desocupados protagonizaron un proceso
organizativo, que se evidencio en su participacion como bloque en el corte-pueblada de 1997.
El caracter multisectorial de la protesta no disolvio las identidades de clase, sino que las puso
de relieve en la propia disposicion de los actores en el espacio. Este confluir en el mismo
piquete, sumado a la intervencion de sectores de izquierda y con experiencia sindical previa,
favorecio la deliberacion de los desempleados, la visualizacidén de sus propios intereses como
grupo y el surgimiento de un nuevo conjunto de identificaciones en torno a la figura del
trabajador desocupado-piquetero. A su vez, contribuyé a generar un importante nivel
combatividad y organizacion que no ha dejado de desarrollarse hasta el dia de hoy. Esto se ve
reflejado en la repeticion del corte y de las asambleas populares como método, en los
sucesivos choques con las fuerzas represivas en defensa de las protestas, y el constante

reclamo de trabajo genuino dirigido simultaneamente al poder econdomico y politico.
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