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I. Introduccién

En el marco de la implementacion de reformas estructurales, la privatizacion de la
Empresa Provincial de Energia de Cdrdoba (Epec) fue un tema recurrente en la agenda de los
gobiernos locales. La visibilidad publica que éste tema ha tenido, se debio en buena medida a
la respuesta sindical sostenida frente a esa politica. Pues el sindicato de Luz y Fuerza de la
seccional Cordoba Capital (SLyFC) se ha destacado por sostener activamente acciones
militantes, es decir, movilizar a sus afiliados en acciones reivindicativas de protesta durante
casi una década. La relevancia de este fendmeno se acrecienta cuando advertimos que no fue
precisamente este tipo de estrategia el que predominé entre los sindicatos argentinos frente a
las reformas de mercado implementadas en los ’90. Pero este conflicto adquiri6 mayor
notoriedad cuando, luego de varios momentos de confrontacion (1992, 1996-8, 2000-1) el
avanzado proceso de privatizacion fue suspendido y la administracion de la empresa se

mantuvo en el Estado.

! Este trabajo retomo algunos argumentos desarrollados en una ponencia anterior “Resistencia sindical al ‘modelo
cordobés’ de reformas estatales: Luz y Fuerza de Cérdoba frente a la concesion de la central Francisco Bazan’
presentado en el marco de las 1° Jornadas Nacionales de Historia de Cérdoba. A su vez, buena parte de las
reflexiones que aqui se anuncian -al respecto de las explicaciones sobre las respuestas sindicales a las reformas de
mercado-, son deudoras de las sugerencias realizadas por Martin Armelino al comentar mi trabajo “Y la lucha
continua. La experiencia del Sindicato de Luz y Fuerza de Cérdoba a fines de los “90” en el 1° Congreso Nacional
sobre Protestas Social, Accion Colectiva y Movimientos sociales en Argentina, realizado en Buenos Aires en
marzo de 2009.



Mas alld de este resultado, creemos necesario avanzar hacia una reflexion sobre
aquellos factores relevantes a la hora de explicar como y por qué las acciones del SLyFC
fueron posibles. Claro que el objetivo es ambicioso, sobre todo si reconocemos como punto de
partida una suerte de consenso tedrico al respecto de la movilizacidn colectiva, que tiende a
explicarla desde al menos tres dimensiones fundamentales: las condiciones estructurales, la
organizacién como recurso necesario para constituir un movimiento y el fundamento cultural
estratégico para obtener consenso en torno a los objetivos de lucha®. Sin abandonar estas
dimensiones, y partiendo de un analisis previo en el que el conflicto protagonizado por Luz y
Fuerza de Cordoba fue abordado desde esta perspectiva, en estads paginas nos proponemos
poner en tension dos esquemas explicativos especificamente pensados desde la accién sindical.
Considerando estos esquemas, el trabajo busca valorar sus potencialidades explicativas sin
perder el anclaje especifico del contexto, por ello abordamos un momento concreto de
visibilizacion del conflicto: la oposicién sostenida por el SLyFC contra la concesion de la
Usina Francisco Bazan en 1992.

I1. Al respecto de las condiciones estructurales: algunas consideraciones previas sobre las
reformas del Estado y sus particularidades en Cérdoba.

A comienzos de los noventa, la implementacion de una profunda reestructuracion del
Estado argentino llevé a la consolidacion del orden neoliberal y a la configuracion de un nuevo
modelo de dominacidn. Este proceso, marcado por un severo programa de reduccion del gasto
publico, desregulacion econdémica, descentralizacion de la responsabilidad estatal en salud y
educacion, mas las flexibilizacion de las condiciones de empleo, cambid drasticamente las
pautas de integracion y exclusién social. EI proceso socavé el viejo modelo nacional popular e
industrialista, en el que los trabajadores y sus organizaciones tenfan un lugar central®. Una
novedad adicional fue que haya sido precisamente el Justicialismo, encabezado por Carlos
Menem (1989-1999), el promotor de las reformas de mercado. Esta situacion implico un
desafio particularmente importante para los sindicatos pues las reformas de mercado
amenazaban las mismas instituciones compensatorias que sirvieron para consolidar la alianza
histérica con el partido de gobierno®. La desregulacion de la economia, las privatizaciones, la

flexibilizacion de las condiciones laborales rompieron con la tradicién peronista de

2 Sydney Tarrow, El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accién colectiva y la politica. (Madrid:
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proteccionismo econémico y modificaron la histérica vinculacion entre este partido y los
sindicatos, puesto que la dirigencia sindical perdio la posibilidad de obtener mejoras a partir
del arbitraje del Estado al tiempo que se crearon condiciones para que algunos sindicatos,
aprovechando su alianza politica con el lider Justicialista, participaran de actividades
empresariales creadas en el proceso”.

La politica de privatizaciones ocup6 un lugar central en este proceso. Asi, el traspaso a
manos privadas de una serie de comparfiias de teléfonos, aviacion comercial, ferrocarriles,
complejos siderdrgicos y petroquimicos, una fraccion mayoritaria de la empresa petrolifera
estatal, la generacion y transporte de energia eléctrica, entre otros, fueron vendidos en un corto
lapso de tiempo entre 1990 y 1994, con la concertacion y participacion de buena parte de las
cUpulas sindicales.

En este marco, la llegada de Domingo Cavallo al ministerio de economia en 1991
significd un giro radical en la liberalizacion del sector eléctrico a través de la implementacion
de un nuevo Marco Regulatorio Eléctrico, que promovid la desintegracion vertical y horizontal
de las areas de generacion, transporte y distribucion, permitiendo la privatizacion total de las
empresas generadoras Yy la concesion de las empresas de transporte y distribucion, siempre de
jurisdiccion nacional®. En definitiva el nuevo marco trasformé la generacion de energia de
“servicio publico” a “mercado”, ubicando a la competencia como principal mecanismo
regulador. Esto presiono a las provincias a reestructurar sus sistemas eléctricos para adaptarse a
las exigencias del mercado.

Es este horizonte cobra envergadura el desafio de explicar la respuesta distintiva del
SLyFC frente a la privatizacion del sistema de produccién de energia eléctrica de la provincia,
sobre todo si atendemos que la Federacion Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza
(FATLYF) opté tempranamente por acompafiar el proceso de privatizacion del sector y
participd activamente asumiendo un importante rol empresario.

Ahora bien, para entender los origenes del conflicto en torno a los intentos de privatizar Epec y
valorar el margen de accion posible del SLyFC, una de las primeras cuestiones a tener en
cuenta es el impacto de las politicas de reforma a nivel local. En este sentido es posible advertir

qgue la modalidad de reformas del Estado aplicadas tempranamente en Cordoba asumid

® Maristella Svampa e Sebastian Pereyra. Entre la ruta y el barrio. La experiencia de las organizaciones
piqueteras, (Buenos Aires: Biblos, 2003)
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caracteristicas propias, imprimiendo un sesgo particular a la politica de privatizaciones

provincial. Veamos con mas detalle a continuacion.

El modelo Cordobés de reformas estatales.

Es de destacar que desde 1983 Eduardo Angeloz gobernd Cérdoba por la Union Civica
Radical, encarnando un modelo de gestion estatal asentado en dos pilares: una modalidad
neocorporativa de legitimacion politica; sumado al cardcter benefactor de las politicas sociales
implementadas. La modalidad neocorporativa se estructuré a partir de la ampliacién de los
mecanismos de representacion de intereses mas alla de la representacion parlamentaria, en el
funcionamiento de una serie de organismos dependientes del Ejecutivo destinados a procesar
intereses sectoriales diversos y canalizar la conflictividad desde mecanismos controlados desde
el Estado’. Este tipo de modalidad de legitimacion estuvo intimamente vinculada al caracter
benefactor de las politicas sociales -al menos en sus dos primeros periodos de gobierno- visible
sobre todo en los altos salarios de los empleados publicos y el peso central que adquirieron los
programas de corte universalista en la prestacion de servicios sociales®. Estos elementos
destacados por el discurso oficial, y condensados en la imagen de Cérdoba como una “isla” en
el contexto nacional, marcaron significativamente los modos de relacion del Estado provincial
con los sectores populares y las organizaciones sindicales de cara al proceso de reformas
estructurales.

Hacia 1989, paralelamente al inicio del proceso de reformas de mercado implementadas
a nivel nacional, Angeloz busco llevar adelante un proceso distintivo de reformas en el &mbito
provincial intentado diferenciarse del gobierno Menemista para proyectarse como una
alternativa politica nacional. El instrumento elegido fue la Ley de Emergencia Econdémica
provincial (N° 7850) que buscaba la reduccion de funciones estatales, a partir de una
reestructuracion funcional de la administraciéon, de las empresas, sociedades y entidades
autarquicas del Estado provincial. Con ella se preveia reformar, transformar, descentralizar,
privatizar, escindir, fusionar, suprimir y liquidar los entes y organismos y segun el caso,
modificar la tipicidad juridica de los mismos®. Sin embargo, a diferencia de la situacién

nacional, el programa de reformas locales fue rechazado activamente por los sindicatos

" Tales como El Consejo Econémico Social y la Mesa de Concertacién de Politicas Sociales. Cecilia Carrizo.
“Intervencién estatal y organizaciones sociales. EI Consejo Econdmico y Social de la Provincia de Cordoba.
1985-1993”. Administracion y sociedad N° 10 (1997) 123

8 Carlos La Serna “Actores y procesos en la crisis del Estado de Bienestar”. Administracion y sociedad. , N° 10,
(1997) 101- 121.

® Boletin Oficial de la Provincia de Cérdoba, Ley 7850, Capitulo I, Art. 3 (17 de noviembre 1989)



estatales -SLyFC, la Asociacion Bancaria, Unién de Educadores de la Provincia de Cordoba
(UEPC), Sindicato de Empleados Publicos (SEP), Sindicato de Empresa Provincial de Obras
Sanitarias (SIPOS), entre otros- que promovieron acciones conjuntas en pos de resguardar
derechos laborales, estabilidad y el mantenimiento de su fuente de trabajo. Estos sindicatos
tempranamente se aglutinaron en la Coordinadora de Gremios Estatales, sentando las bases de

una estructura organizativa que reaparecera una y otra vez a los largo de la década.

Este conflicto, que tuvo altos niveles de visibilidad publica, hizo que el proceso de
sancion de la ley fuera mucho méas negociado con la oposicion parlamentaria. En este contexto
Angeloz no sélo abrio el juego a la oposicion, sino también se comprometié a resguardar
conquistas legitimas de los trabajadores y a no prescindir de personal. De manera que en
octubre de 1989 la Ley se aprobd con importantes modificaciones que fijaban los criterios de
descentralizacion que caracterizarian al “modelo cordobés” de reformas™. A pedido del bloque
Justicialista se acoté un polémico articulo referido a reubicacion del personal, resguardando
derechos laborales y respetando el encuadramiento sindical; en relacién a las convenciones
colectivas de trabajo, se reconocieron las leyes que regulaban las convenciones vigentes a nivel
nacional. Especificamente en materia de privatizaciones se conformé una comision bicameral
con los partidos opositores para el control de los procesos de descentralizacion y privatizacion,
donde s6lo se prioriz6 mecanismos de concesion resguardando la injerencia del Estado en la
administracion de los servicios publicos. Asi, sélo se autorizo la concesion periférica de la
Epec y la descentralizacion de la Empresa Provincial de Obras Sanitarias (EPOS), mientras que
se evitd la transferencia a manos privadas de la Banca Provincial. (Gordillo, M y otros, 2002).

En definitiva, la politica de reformas aplicada en Cdrdoba en su primera etapa se
diferencié del proceso nacional en la ampliacion de los espacios de negociacion democratica,
acompariada de una relativa descentralizacién de las decisiones al respecto de privatizaciones,
el resguardo de las condiciones laborales y del control estatal, situacion que fue aprovechada
por los sindicatos para inscribir sus demandas en la esfera publica y establecer alianzas
influyentes en la Legislatura. Este contexto favorable a la movilizacion colectiva se vio
alimentado a su vez en el discurso publico del gobierno que destacaba la necesidad de

implementar una “Politica Econdmica con Sensibilidad Social” en clara diferenciacion del plan

19 Ménica Gordillo. “La accién colectiva en Cérdoba: actores, demandas y espacio publico, 1992-1995”. Ponencia
de la Ill Jornada de encuentro interdisciplinario y actualizacion tedrico-metodoldgica: Las ciencias sociales en
Cordoba, (septiembre de 2002).



del ministro Cavallo™. En definitiva las politicas de ajuste estructural fueron demoradas hasta
la firma del pacto fiscal de 1994; mientras tanto las privatizaciones que llegaron a ejecutarse
fueron muy pocas y de bajo impacto al respecto de la estructura del empleo publico provincial.

Entonces, retomando nuestro objetivo, es posible afirmar que estos elementos sefialados
leidos desde la nocién de estructuras de oportunidades politicas para la accion colectiva®? son
relevantes a la hora de entender la disposicion a la accion reivindicativa mostrada por el
SLYFC. Es decir, determinadas condiciones del entorno politico tales como la de decision
oficial de preservar prerrogativas del Estado, la apertura a la participacién y la negociacién, no
fueron elementos menores a la hora de resguardar condiciones laborales y mantener la
presencia sindical en los ambitos de trabajo. Ahora bien, estos elementos aparecen como
variables externas al colectivo movilizado, y de ahi el interés de reflexionar en la manera en
que el propio sindicato procesa estas condiciones y orienta sus acciones. En este punto cabe
hacer una aclaracién conceptual, pues la preocupacién por la accién contenciosa o la accion
colectiva de protesta™, trasciende la simple movilizacién colectiva, por lo tanto supone un
escenario de conflicto en el que una parte irrumpe y cuestiona cierto estado de cosas. Desde
esta perspectiva la accion implica algun grado de reflexividad respecto del colectivo que la
realiza y es precisamente en este punto donde adquiere relevancia enriquecer la mirada desde

aquellas explicaciones pensadas especificamente desde y para entender la accion sindical.

I11. Dos esquemas explicativos sobre las respuestas sindicales a las reformas de mercado.

Distintos autores se han ocupado de las acciones sindicales frente a las reformas
implementadas en los noventa, pero no son muchos los que se proponen construir modelos
explicativos. Por ello en este trabajo nos proponemos recuperar a dos autoras, Maria Victoria
Murillo y Ana Drolas, que precisamente se han planteado el desafio de recuperar o re -disefiar
esgquemas conceptuales para explicar las respuestas sindicales a las reformas de mercado.

La primera de ellas, Murillo, se propone comparar los patrones de interaccion entre
sindicatos y gobiernos de base laboral en Argentina, Venezuela y México, donde busca

explicar la “lealtad” o la “ruptura” de los sindicatos con los partidos con los que histéricamente

! Gabriela Closa “La reforma del Estado Provincial: El proyecto del ley de ‘Nuevo Estado’. Cérdoba, 2000”.
Trabajo presentado en el IV Congreso Nacional de Ciencia Politica de la Sociedad Argentina de Andlisis Politico.
Universidad Nacional de Rosario (noviembre, 2003).

12 E| concepto se refiere a la vinculacion entre las transformaciones estructurales y los cambios operados en el
orden institucional, y el surgimiento de la accién colectiva. Sydney Tarrow, El poder en movimiento. Los
movimientos sociales, la accion colectiva y la politica. (Madrid: Alianza, 1997) 155-156

3 El modo en que aqui empleamos dicha nocién remite més especificamente a: Gabriel Narcchione. “La accion
colectiva de protesta, del antagonismo al espacio publico”. en Tomar la palabra. Estudios sobre protesta social y
accion colectiva en Argentina contemporanea. (Buenos Aires: Prometeo, 2005) 85-109.



estaban aliados. Desde un enfoque estratégico de accion colectiva la autora construye su
esquema analitico partiendo de la valoracion de los “recursos de poder” que tienen los
dirigentes sindicales para emprender acciones tras valorar sus “costos” y “beneficios™*. Desde
esta perspectiva, Murillo presenta una clasificacion de cuatro tipos de interacciones entre
sindicatos y gobierno, segin sean estrategias de oposicion, resistencia, cooperacion y
subordinacion. Una estrategia de oposicion supone una accién militante con resultado positivo,
mientras que una de resistencia supone militancia sindical con resultados negativos. En
contrapartida, una estrategia de tipo cooperativa supone concesiones sindicales con resultados
positivos, mientras que la subordinacién implica concesiones con resultados negativos™.

Desde este encuadre, y teniendo en cuenta tanto los procesos “macro” que afectan la
dindmica organizativa de los sindicatos, como los procesos “micro” que hacen a su dindmica
interna, el aporte central de la autora es presentar una serie de variables analiticas que a su
entender explican la interaccién entre los sindicatos y el gobierno, donde el acento esta puesto
en los “incentivos” que encuentran los lideres sindicales para movilizar a los afiliados. De
manera que las acciones sindicales varian en relacion a los incentivos creados por las lealtades
partidarias, la competencia interna entre distintos lideres sindicales o la competencia entre
distintas estructuras sindicales'®. Siguiendo esta l6gica de argumentacién, Murillo sostiene que
la identidad del partido de gobierno afecta directamente las preferencias de los dirigentes
sindicales en la interaccion con el Estado, de manera que si existe una alianza politica entre el
partido de gobierno y las estructuras sindicales, las expectativas y el comportamiento de ambos
sectores se ve afectado. Pues los sindicatos tienden a utilizar con menor frecuencia la protesta
frente a gobiernos aliados con los que tienen canales de negociacion menos costosos, tales
como sus representantes sindicales en el parlamento. En contrapartida los gobiernos de base
sindical esperan apoyo de las organizaciones sindicales a sus politicas y tienden a premiar la
lealtad.

Ahora bien, aliin reconociendo esta tendencia la autora enfatiza el desafio particular que
representan las reformas de mercado para los sindicatos y el patron de interaccion sefialado.
Pues como lo hemos subrayado mas arriba, las transformaciones que las reformas de mercado
introducen en la organizacion de la produccion y en el patron de distribucién aumentan

significativamente la cuota de incertidumbre para la dirigencia sindical, frente al

¥ Victoria Murillo. “La adaptacién del sindicalismo argentino a las reformas de mercado en la primera
presidencia de Menem”, Desarrollo Econémico V. 37 N° 147, (octubre-diciembre, 1997). 419- 446.

1> Victoria Murillo. Sindicalismo, coaliciones partidarias y reformas de mercado en América Latina. (Buenos
Aires: Siglo XXI, 2008) 26-27

18 Victoria Murillo. Sindicalismo, coaliciones partidarias y reformas de mercado en América Latina. (Buenos
Aires: Siglo XXI, 2008) 17-22



ensanchamiento de la brecha entre identidad partidaria e intereses de los trabajadores. En este
contexto especifico, y siguiendo la l6gica argumentativa de Murillo, el costo de sostener una
estrategia sindical de tipo militante puede no ser irracional si lo entendemos, claro, a partir de
los incentivos que suponen las otras dos variables explicativas propuestas. En este punto las
acciones sindicales militantes en el marco de un gobierno aliado son el resultado de la
dindmica interna dentro de los mismos sindicatos o entre distintos sindicatos, pues alli donde
los dirigentes perciben un aumento de la competencia por el liderazgo intentan recuperar el
apoyo de sus afiliados promoviendo la movilizacion de sus bases. Por méas distancia que
pudiera existir entre las preferencias de los dirigentes y de los afiliados, los primeros siempre
necesitan de los segundos para mantener su posicion de dirigencia.

Antes de presentar el segundo esquema explicativo vale enfatizar, de cara a nuestro
objetivo, la importancia que Murillo atribuye al rol de la dirigencia sindical, o si se prefiere a
sus intereses, para explicar las respuestas sindicales a las reformas de mercado. Ahora, ¢c6mo
visualizar desde este esquema los incentivos de los trabajadores que son los que deben
garantizar la realizacion de las protestas? ¢cual es el patron de interaccion que alli se juega?.
En definitiva, que las acciones de la dirigencia sindical ocupan un lugar significativo a la hora
de explicar la accion reivindicativa puede ser un buen punto pero, cdmo vincular esto con lo
colectivo sin mas que reducirlo a la agregacion de intereses individuales. Creemos que la
propuesta explicativa de Ana Drolas sugiere un recorrido posible para pensar estas cuestiones.

Entonces, el segundo esquema explicativo que ponemos en consideracion, aborda las
diferentes estrategias sindicales frente a las reformas de mercado poniendo el foco en la
relacion entre accion politica y modelo sindical. Cabe aclarar que a diferencia del trabajo de
Murillo, esta propuesta ha sido presentada en una serie de articulos con menor extension,
aunque esto no la hace menos sugerente. La preocupacion sobre la que se erige el planteo de
Drolas es la de pensar el rol de los sindicatos y su capacidad de representacion de los
trabajadores en un contexto critico como el generado por las reformas de mercado. En este
punto las diferentes respuestas ensayadas por los sindicatos se ligan al despliegue de un modo
de accion politica que se juega en la configuracion de un modelo sindical particular. Siempre
considerando que un modelo sindical es una construccion historica que aparece como la

manifestacion de un tipo especifico de relacion de representacion/ representatividad’.

7 Ana Drolas. "Los enigmas de la representacion. Una mirada sobre el sindicato", 6° Congreso Nacional de
Estudios del Trabajo, ASET (agosto 2003)



El nudo central del argumento de Drolas se sostiene en la distincion entre
representacion y representatividad, donde los sindicatos aparecen como una cristalizacion
institucional centralizada y descentralizada a la vez. Pues en ellos, el poder verticalizado
coexiste en los lugares de trabajo con una compleja dinamica social y politica alimentada por
delegados y comisiones internas que hacen de los sindicatos una expresion particular de los
sujetos que lo conforman. Es decir que, la representacion es una relacion establecida, dada en
el reconocimiento institucional a partir de un marco normativo comun (la ley de Asociaciones
Sindicales) que reconoce, organiza y delimita ciertas pautas en la interaccion de los sindicatos
y el Estado favoreciendo mecanismos centralizadores que alientan la cristalizacion de
estructuras burocréticas, ya que el trabajador esta sujetado a esa relacion en la medida en que
su reconocimiento en el ambito laboral esta dado s6lo a través de un sindicato™®. En cambio, la
representatividad no se limita al reconocimiento institucional, sino que involucra una
capacidad de los sujetos inmersos en esa representacion. Esa capacidad, sostiene Drolas, no es
otra que la de homogeneizar lo heterogéneo, donde se juega nada méas ni nada menos que el
poder actuar legitimamente en nombre de aquellos a quienes se representa. Es asi que la
representatividad se da en una relacién de identidad, como una forma provisoria, conflictiva y
cambiante de constituirse en un colectivo, en una cierta voluntad comdn*®.

En este punto, creemos que pensar la identidad como la capacidad de construir un
proyecto politico representativo puede ayudar a entender la disposicion a la accion
reinvinciativa, siempre y cuando se pueda pensar esa capacidad no s6lo desde la dirigencia sino
también desde los propios afiliados y trabajadores y sus posibilidades de participacion en la
estructura sindical.

En el apartado que sigue presentamos una reconstruccion del primer momento de
visibilidad del conflicto por la privatizacion de Epec, realizada a partir del periddico gremial
Eléctrum y del Diario La Voz del Interior. El desarrollo se focaliza en los posicionamientos y
estrategias sostenidas desde SLyFC y sus interacciones con el gobierno provincial. El recorrido
narrativo se construyé a partir de la nocion de conflicto de Alberto Melucci, para quién todo
conflicto implica un proceso que atraviesa diferentes momentos: de “latencia”, cuando los
grupos 0 movimientos sociales experimentan un proceso de construccion de significados sin

desafiar de manera disruptiva al orden dominante; momentos de “visibilidad”, cuando se

8 Ana Drolas. "Los enigmas de la representacion. Una mirada sobre el sindicato”, 6° Congreso Nacional de
Estudios del Trabajo, ASET (agosto 2003) 6-7

9 Ana Drolas. “Futuro y devenir de la representacion sindical: las posibilidades de la identificacién” en: El
trabajo frente al espejo. Continuidades y rupturas en el proceso de construccién identitaria de los trabajadores.
(Buenos Aires, Prometeo, 2004) 367-395.



produce un enfrentamiento publico con las autoridades que es el tiempo de las movilizaciones
y protestas; por ultimo, la fase de “pacto” o negociacion donde se produce un intercambio con

las autoridades®.

IV La oposicion de Luz y Fuerza de Cordoba a la privatizacion y sus estrategias de accion
frente al intento de concesion de la Central Francisco Bazan.

Con la recuperacién de la democracia sindical en 1984 la conduccion SLyFC quedé en
manos de Sixto Ceballos, de larga trayectoria en la actividad sindical, representante del sector
peronista ortodoxo 0 “autentico” denominado asi por su vinculacién organica con el partido®.
Ceballos habia sido referente de la lista Rosa, Unica agrupacion que intentd disputar la
conduccién del gremio a Tosco, sobre todo luego del retorno de Perén en 1973%%. Sin embargo
en 1987 hubo renovacion de autoridades y gano las elecciones Felipe Alberti, ex comparfiero de
Tosco de la histérica lista Azul y Blanca, representando la continuacion de la tradicion
progresista o de izquierda. La pareja rivalidad entre estos sectores se manifesto en 1989,
cuando nuevamente gano las elecciones sindicales Ceballos, pero hacia 1991 éste no intento
renovar su mandato ya que integrd la lista de candidatos peronistas para las elecciones
provinciales de octubre. Es asi que a fines de 1991, cuando ya se vislumbraba el proceso de
transformacion del sistema eléctrico nacional y las intenciones privatistas en la provincia, la
conduccion quedo a cargo Lorenzo Racero por la lista Granate, quién provenia de la lista de
Ceballos y habia formado parte de la conduccion anterior. Fue Racero el secretario general del
sindicato durante toda la década de los “90, encabezando distintas alianzas.

El escenario de conflictividad en torno a la privatizaciéon en Cérdoba se habia
visibilizado claramente con la aprobacion de la ley 7850 de 1989, donde SLyFC habia
conformado junto a otros gremios un frente opositor al gobierno radical. Pero la amenaza de la
privatizacion se hizo més contundente en 1991, con el nuevo marco regulatorio eléctrico
nacional, situacion que trajo aparejada la necesidad de sentar una posicién hacia el interior de
la Federacion Argentina de trabajadores de Luz y Fuerza (FATLyF). Esta quedd manifestada
en la conformacion del frente opositor a la conduccién participacionista de la federacion,
cuando un grupo de 19 sindicatos -entre ellos el de Cordoba- decidi6 retirarse del congreso

extraordinario de la Federacion que debia pronunciarse al respecto del nuevo marco
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regulatorio, oponiéndose al proceso privatista bajo las banderas de la “defensa de la fuente de
trabajo y la dignidad del trabajador”. Esta confrontacion no llegd a la ruptura pero si a la
conformacién de un blogue interno conocido como “Linea Nacional Julio Barcos”, con el
objetivo de “oponerse a la actitud claudicante del Secretariado y denunciar la entrega del
patrimonio nacional”. En ese contexto el sindicato de Cérdoba fue construyendo un marco de

significados en base a la idea que

“la energia es una herramienta vital para el crecimiento de la economia, para el progreso social y
para la independencia econémica del pais y, por lo tanto, debe quedar en manos del Estado”™?.

De manera que unos meses mas tarde, en enero de 1992 cuando el gobernador Angeloz
Ilamé a licitacion para la reparacion de la central térmica Francisco Bazan, anunciando su
futura concesidn, el sindicato se opuso inmediatamente. Las primeras acciones que llevo a cabo
en oposicién a la proyectada concesion fueron resueltas en asamblea general el 13 de febrero
de 1992, alli el gremio se declaro en “estado de alerta y asamblea permanente”, entre las
reivindicaciones sostenidas se encontraba también la recomposicion salarial y la participacion
sindical en el proceso de reestructuracion de la empresa. Uno de los argumentos centrales del
sindicato giré en torno a la falta de eficiencia demostrada por la empresa CAT contratada para
la reparacion, que ademés era una de las candidatas a quedarse con la concesion de la usina®.
Dentro de las medidas a llevar a cabo la asamblea decidié coordinar acciones entre los
sindicatos estatales y disponer la realizacion de asambleas por sector de trabajo para el
esclarecimiento de los trabajadores; ademas de una realizar una campafia dirigida a la opinion
publica sobre los alcances de las privatizaciones y/o concesiones proyectadas por el gobierno.
En este marco el sindicato denunciaba que a pesar de lo declarado el “gobierno provincial se
sumaba a la politica de entrega del patrimonio nacional”?.

El 6 de marzo las acciones sindicales se trasladaron al espacio publico mediante una
movilizacién al edificio central de Epec donde un centenar de trabajadores repudi6 “la actitud
hipdcrita del Directorio” por su negativa constante a sentarse a discutir con el gremio la
reestructuracion de la empresa”?®. Paralelamente Ministerio de Trabajo convocé a Epec y a los

sindicatos de Luz y Fuerza para constituir una comisiéon revisora del convenio colectivo
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vigente (165/75), al tiempo que se daba a conocer el proyecto oficial de convertir a Epec en
una sociedad anénima. Fue en este contexto en que los reclamos salariales se alinearon con la

defensa del convenio y el rechazo a la privatizacion, en los siguientes términos:

“Defendemos a EPEC como una Empresa Provincial, integrada y eficiente...al servicio del
usuario por encima de cualquier interés privado o sectorial.

Afirmamos que EPEC necesita una reestructuracion urgente y profunda y denunciamos la desidia
del Directorio para encarar reformas de fondo.

Reclamamos que se nos participe de la reestructuracion de EPEC y que se escuchen nuestras
propuestas

Rechazamos las privatizaciones, concesiones y desmembramientos que proyectan aplicar a EPEC.
Defendemos la plena vigencia del Convenio Colectivo de Trabajo, que debe ser actualizado sin
que ello signifique renunciar a nuestros derechos legitimos logrados por los trabajadores a lo largo
de afios de lucha gremial, gue contribuyen a un reparto mas justo de los resultados econémicos del
esfuerzo coman.

Reclamamos un ajuste salarial justo y equitativo, que reconozca el aumento de la productividad y
la pérdida de valor adquisitivo de nuestros ingresos...”*

En los primeros dias de abril, el gobernador se entrevistd con los sindicatos de Luz y
Fuerza de Cdérdoba y de Villa Maria abriendo una instancia de negociacion en el conflicto, en
la que asumia el compromiso de receptar y tener en cuenta las propuestas sindicales de
reestructuracion. Entonces el gremio se concentr6 en la realizacion de una “campafia de
difusion y esclarecimiento” para que tanto los trabajadores como los usuarios conocieran la
situacion por la que atravesaba Epec. Esta estrategia fue avalada ampliamente por una
asamblea general extraordinaria que no s6lo aprobd los contenidos detallados de la campaiia,
sino también un aporte extraordinario de los afiliados para solventarla.

Mientras tanto a fines de abril volvi6 a funcionar la central Bazan y los trabajadores se
reincorporaron a la planta en medio de un clima de incertidumbre respecto de su futuro laboral.
En este marco la conduccién sindical ratifico en conferencia de prensa su oposicion a la
concesion de las usinas y, mientras apostaba a dar a conocer su proyecto de reestructuracion
sustentado en el objetivo de “trascender lo sectorial (...) y responder a los intereses de la
comunidad en su conjunto”, exigidé el mantenimiento del convenio vigente y el
“encuadramiento sindical en Luz y Fuerza de Cérdoba para los trabajadores de las centrales en
cuestion amparados en la letra del CCT 165/75"%.

En mayo los sindicatos de Luz y Fuerza de Villa Maria y Cordoba presentaron sus
propuestas alternativas a la privatizacion de la generacion. La propuesta de Cérdoba buscaba
mostrar como, con las ganancias obtenidas por la energia producida en los turbogeneradores de

la misma central Bazan se podia financiar la reparacion total de los equipos y que podia ser
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amortiguado en un término de 36 a 40 meses aproximadamente, segin los niveles de
produccion a esa fecha®®. La propuesta concluia que la concesién no era una necesidad
econdmica sino una decision politica.

A fines de mayo mientras el sindicato atravesaba profundas discusiones internas en
torno a la decision de la conduccion de permanecer en la comisién revisora del convenio, el
Ministro de Obras Pablicas, Felipe Rodriguez, admitio que la propuesta sindical para poner en
funcionamiento la central Bazan habia sido desestimada “inmediatamente” por razones
“politicas y filosoficas™*. Frente a ello, el sindicato reclamé “una repuesta formal, directa y
oficial como correspondia”, mientras se movilizé junto a la Coordinadora de Gremios Estatales
en el marco del amplio plan de lucha contra las reformas del Estado provincial, cuando el
gobierno ajustaba los detalles de implementacion de un programa de retiros voluntarios para la

administracion puablica®.
Se intensifica el conflicto: 64 dias continuos de lucha

El miércoles 17 de junio se reunio el Cuerpo General de Delegados con cierta presion
de los trabajadores pues trascendié una presentacion de la Gerencia Comercial al Directorio de
EPEC, donde aparentemente se establecia la conveniencia de privatizar la instalacion de
medidores. Por entonces, no sélo habia comenzado a circular el rumor de proyectos para
privatizar el transporte de operarios sino que se vivia el desmantelamiento del parque
automotor y el traslado de operarios a otros sectores, mientras se proyectaba tercerizar para
agosto el servicio de facturacion que dependia del Centro de computos®. La inquietud entre los
trabajadores hizo que la conduccidon del sindicato convocara a una reunion del cuerpo general
de delegados para el dia 22 de junio, con previos mandatos de sus respectivas secciones para

definir un plan de lucha.

Mientras se discutia el plan de lucha, el gobierno de Cordoba publicé el llamado a
licitacion publica internacional para otorgar la concesion de la Central Francisco Bazan,
fijando como fecha para la apertura de sobres el 8 de agosto. Este hecho deton6 un proceso de
intensificacion del conflicto que dio lugar a un cambio en las estrategias de accion sindical,
pues inmediatamente la conduccion de Cérdoba y la regional de Villa Maria se retiraron de
todas las comisiones de negociacion con el gobierno interrumpiendo los canales de dialogo. Y

finalmente en una asamblea general extraordinaria a la cual asistieron mas de mil trabajadores -
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el sindicato tenia alrededor de mil trescientos afiliados-, se resolvié un paro por 48 horas a
partir del jueves 25 de junio con presencia en los lugares de trabajo; este plan de accion incluyé
la medida de “trabajo a reglamento y quite de colaboracion”. Ademas el gremio se declar6 en
estado de emergencia restringiendo su actividad a los requerimientos del conflicto donde el
cuerpo general de delegados entré en sesion permanente junto al consejo directivo®. Luego de
las 48 horas de paro y de la movilizacion junto a los estatales, la asamblea general del sindicato
decidié mantener las medidas de trabajo a reglamento y quite de colaboracion. Este repertorio
de protesta suponia la asistencia a los lugares de trabajo pero con un desempefio minimo de
tareas, dado que los trabajadores se negaban a realizar su trabajo si no se cumplian con todos
los requisitos enunciados en los reglamentos. En la situacion de desmantelamiento y
desorganizacion en la que se encontraba Epec a mediados de junio de 1992, era comun
encontrar situaciones de incumplimiento de reglamentos por lo que la medida de fuerza tuvo
un fuerte impacto. Esta accion de protesta desencadend irregularidades en la prestacion del
servicio, tanto de cobros como de facturacion, instalacion de medidores, etc., llegando a ser
mas grave cuando se produjeron cortes de energia en humerosos barrios de la ciudad que a su
vez desencadenaron protestas pidiendo que se restableciera el servicio®.

De cara a la interrupcién del servicio y los reclamos de los usuarios, el directorio de
Epec no solo responsabilizd publicamente al gremio y sugirié “sabotajes” sino que recurrid a
empresas privadas para paliar la crisis. Este hecho enardecio al sindicato que redobld su
apuesta y, sin levantar la medida de fuerza, decidié “asumir el restablecimiento del servicio
ante la ciudadania”. En este marco las acciones de protesta sindical se radicalizaron al punto
que en un gesto de abierto desafio, la conduccion exhort6 a los trabajadores “a reconocer al
sindicato como Unica autoridad en el ambito de la empresa”, y solicitd a los trabajadores
atender a los pedidos de los usuarios, mientras varias cuadrillas de empleados cambiaron el
logotipo de la empresa en los vehiculos de trabajo, por el escudo del sindicato®. En esos dias el
gremio repartio volantes que decian “Sr. Usuario nosotros le damos luz, para que usted nos de
maés fuerza”, y deslindaban su responsabilidad ante las intervenciones de empresas privadas
contratadas por Crespo®. La respuesta de la empresa consistié en una denuncia contra el
sindicato por “entorpecimiento del servicio” y “usurpacion de vehiculos de la empresa”, por lo

cual se inicié un proceso judicial®’.
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Durante las primeras semanas de julio, el sindicato resolvid en distintas asambleas
continuar con las medias de quite de colaboracion y trabajo a reglamento y el 13 de julio en
una conferencia de prensa —que conto con la presencia Clarin, ATC, TELAM-, Lorenzo Racero
cuestiond la transparencia del proceso licitatorio denunciando publicamente una serie de
irregularidades, destacandose la participacion de la empresa CAT en el Unico grupo oferente,
Bayco; ademas dio a conocer una propuesta alternativa del sindicato para la explotacién de la
central Bazan en manos de Epec™®.

El 20 de julio el sindicato reforzd sus medidas de accién y, mientras continuaba con el
quite de colaboracién y el trabajo a reglamento, implementdé medidas sorpresivas tales como
actos relampago que incluyeron cortes de ruta. Paralelamente continuaban los problemas de
cortes de energia, y en la prensa se sefialaba que las cuadrillas contratadas no podian solucionar
los problemas planteados®. A fines de julio los numerosos cortes en la provision del servicio
eléctrico llevaron nuevamente a un clima de profunda tensién. Sin embargo, esta vez la
conduccién del sindicato emitié un comunicado convocando a los trabajadores a revisar las
medidas de fuerza frente a los innumerables reclamos y a contemplar la situacion de las
familias “originada ante la carencia de tan vital necesidad” *°. Significativamente, y a pesar de
posicion conciliadora de la conduccidn, el cuerpo general de delegados decidié continuar con
las medidas de fuerza. Este hecho evidencid el nivel de movilizacion de las bases ain cuando
la conduccion intentaba poner pafios frios y atemperar la radicalidad de las acciones de
protesta, pues se estaba intentando llegar a un acuerdo para destrabar el conflicto.

En este marco el 24 de julio se profundizaron ain mas las medias de quite de
colaboracién y trabajo a reglamento sin horas extras, y se inicié un paro activo bajo amenaza
de prolongarlo si no se destrababan las negociaciones en el Ministerio de Trabajo. En esta
negociacion, representantes de las partes estaban a punto de firmar un acta acuerdo que se vio
frenado por el rechazo oficial a la demanda sindical de un aumento de cien pesos*. Pero,
mientras la conduccion de sindicato intentaba establecer un acuerdo con el gobierno, los
trabajadores seguian movilizados realizando asambleas sorpresivas con toma de instalaciones y
una intensa movilizacion al centro generd enfrentamientos con la policia, roturas de vidrios, y

corridas*. A principios de agosto era inminente la apertura de los pliegos de licitacién y las
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negociaciones se habian visto interrumpidas tras la decisién del gobierno de aplicar descuentos
a los trabajadores en conflicto.

Coincidiendo con la apertura de los sobres de licitacion y tras 45 dias de conflicto, el
SLYFC encabez6 una gran movilizacion de la que participaron mas de 4000 personas bajo el
slogan “por la defensa de EPEC y nuestra fuente de trabajo”, en la que confluyeron distintos
sectores del movimiento obrero de Cérdoba, partidos politicos y organizaciones barriales®.
Fue significativo entonces que Racero encabezara la movilizacion junto a Alberti, dirigente de
la oposicion. Esto indica el grado de movilizacién interna en el gremio y la representatividad
del plan de lucha en el que la lista opositora tuvo un activismo importante**. Lo mismo quedé
manifestado en el afan de la conduccidn de replicar los “rumores de que el Consejo Directivo
se habia visto superado por los afiliados”, pues las medidas de accidn aprobadas en asamblea
venian siendo en su mayorfa propuestas por la lista opositora®.

Mientras tanto la apertura de los sobres mostro la presentacion de un sélo oferente, el
grupo Bayco conformado por las empresas CAT-GET (operadores de Fiat) y las firmas
cordobesas Ormas y Soinco. A éstas se agregarian en una etapa posterior las empresas Roggio
y Arcor que estaban disputando la concesion del Gas*. La existencia de un solo oferente era ya
bastante cuestionada, pero a ello se sumo la presencia de la empresa CAT vy la iniciativa del
Ejecutivo provincial de modificar el codigo tributario, para liberar al grupo concesionario de
impuestos a los sellos y otras tasas incluidas en los contratos, lo cual implicaba una suma de 5
millones de délares aproximadamente®’. Este proyecto desplazé la confrontacion al espacio
legislativo, involucrando a los partidos politicos con representacion parlamentaria. En este
terreno, el papel del Justicialismo fue decisivo, si bien apoyaba las privatizaciones su rol de
oposicion parlamentaria hizo posible que receptara las denuncias del sindicato en torno al
proceso de concesion.

Desde fines de julio la conduccion venia llevando a cabo tratativas para destrabar el
conflicto sobre la base de un acuerdo que pretendia negociar el respaldo sindical al proceso de
concesion de las usinas a cambio de la estabilidad de los trabajadores involucrados, mas la
suspension de la privatizacion del 4rea de medidores y un aumento salarial del 15 %*. Pero
estas negociaciones se vieron interrumpidas en varias oportunidades mientras en el sindicato

sostenia el plan de lucha. El 25 de agosto Racero suscribi6 un acta acuerdo con el Directorio de
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Epec que debia ser tratado luego en la asamblea sindical. Esencialmente el documento no
comprometia al gobierno a dar marcha atras en el proceso de privatizacion, pero si
contemplaba la estabilidad laboral para los trabajadores de las usinas y la vigencia de un Gnico
convenio para todo el sector eléctrico de la provincia, un aumento salarial del 7 % vy el
compromiso de una devolucién de los descuentos, mas el fin de las represalias por las medidas
de fuerza y la participacion del sindicato en la reestructuracion y modernizacion de la
empresa®.

La consideracion del acuerdo por parte de la asamblea sindical evidencié fuertes
tensiones internas pues los sectores opositores a la conduccion de Racero cuestionaron el
acuerdo y demandaron la profundizacién del plan de lucha®. La situacién obligé a Racero a
realizar tratativas para modificar varios puntos del acuerdo y con ello logré finalmente su
aprobacion. Las modificaciones hechas fueron las de consignar el rechazo sindical a la
privatizacion, reclamando al mismo tiempo las mismas garantias convencionales consagradas
en el convenio colectivo 165/75 a los trabajadores afectados por los proceso de concesion, y
que los ajustes salariales se hicieran sobre la base de lo trabajado en una comisién salarial con
representacion gremial®’. Finalmente la asamblea de Luz y Fuerza, tras 62 dias de trabajo
ajustado a convenio y quite de colaboracion, levantd el 28 de agosto las medidas de fuerza. Es
de destacar que esa asamblea estuvo marcada por un ovacionado discurso de Felipe Alberti -
principal referente de la oposicion a la conduccién de Racero- quien destaco que lo ocurrido
dias antes evidenciaba la rica experiencia del sindicato de Luz y Fuerza donde “nada puede

decidirse sin la amplia discusion que lleve a consensuar la posicion del gremio®,

Se anula la concesion

El acuerdo llevo a un proceso de desmovilizacién de los trabajadores de Epec pero no
significo el fin de las acciones del sindicato contra el proceso de privatizacion. En octubre el
sindicato present0 una denuncia sefialando distintas pruebas que evidenciarian violaciones a la
Ley 7850 y a la Constitucion provincial cometidas por el Directorio de la empresa con el
objetivo de favorecer al grupo Bayco en la concesion. Esta denuncia, que solicitaba la
impugnacion de la licitacion, se concretd ante la Fiscalia de Estado, el Tribunal de Cuentas, la

Comision Bicameral de Privatizaciones y el Ministerio de Obras Publicas. Luego el sindicato
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hizo llegar esta denuncia al Juez Guillermo Johnson, quién en ese entonces tenia a su cargo la
investigacion por el asesinato de Regino Maders®. La justicia decidié dar crédito a la denuncia
y comenzar las investigaciones bajo la hipotesis de que habria existido una conexién entre la
defraudacion implicada en el proceso de concesion y las investigaciones sobre una presunta
defraudacion a Epec con complicidad oficial, que se suponia estaba llevando a cabo Maders
cuando fue asesinado. Esta hipdtesis ponia en la mira al poder politico de la provincia, cuestion
que tuvo amplia repercusion en la opinion publica. Aunque la resolucién del caso Maders no
prospero, el proceso judicial respecto de la licitacion de la central Bazan derivo en el inicio de
acciones penales contra el Directorio de la empresa, quedando como principal imputado Torre
Crespo. Paralelamente, la empresa CAT se presentd en concurso preventivo y convocatoria de
acreedores. En este contexto y frente al escandalo por el caso Maders, el gobernador Angeloz
decidi6 anular por decreto el proceso de concesion de la central Bazan, en diciembre de 1992>*,
Este hecho puso fin al primer capitulo de la confrontacion en torno a la privatizacion de Epec

y es considerado un triunfo entre los trabajadores de Luz y Fuerza.
A modo de cierre.

En éstas paginas hemos pretendido iniciar —y no agotar- un recorrido reflexivo que nos
permita a futuro disefiar nuevas estrategias de indagacion en pos de comprender las
condiciones de posibilidad de una accién sindical militante, como la emprendida por el SLyFC.
Es por ello que hemos creido pertinente poner en tension dos modelos explicativos frente a un
episodio especifico de accion sindical reivindicativa. La pregunta concreta a formular es
entonces la siguiente: ¢es posible pensar las estrategias sostenidas por SLyFC a partir de los
incentivos de la dirigencia? ¢0 se trata mas bien de un proyecto politico comdn que emerge en
una identidad colectiva capaz sostener una accién sindical militante? Vale la pena sopesar la
pertinencia de las claves explicativas propuestas tanto por Victoria Murillo como por Ana
Drolas.

Recordemos que, pensando las respuestas sindicales a las reformas de mercado a partir
de los incentivos selectivos de la dirigencia, Murillo considera tres variables: la lealtades
partidarias con el partido de gobierno como un elemento que desalienta la accion militante de

%% Regino Maders, senador provincial por el radicalismo y decano de la Universidad Tecnolégica Nacional, era
ingeniero a cargo de la Subgerencia de Movimiento de Energia en EPEC cuando fue asesinado en 6 de septiembre
de 1991 por presuntas investigaciones sobre casos de corrupcion que en el &mbito de la empresa que involucraban
al gobierno provincial y a grupos econémicos interesados en EPEC.
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los sindicatos, la competencia interna entre distintos lideres sindicales como un elemento que
promueve la accién militante no como estrategia sino como una tactica de los dirigentes
sindicales para conservar el apoyo de los afiliados, y la competencia entre distintas estructuras
sindicales como otro elemento que alimenta la accion militante de cara a mantener la
credibilidad frente a los trabajadores.

Si volvemos sobre el proceso de confrontacion frente a la concesion de la central
Bazan, es posible pensar que los incentivos de la dirigencia de Luz y Fuerza de Coérdoba para
oponerse al proyecto de concesion, hayan tenido que ver con el antagonismo politico entre una
conduccion sindical ligada al peronismo frente a un gobierno radical. Inclusive es posible
pensar gque, en ultima instancia, el tema de la privatizacion podia ser negociado por Rasero, en
un momento en que se evidenciaba la una pérdida de control de la conduccion sobre la accion
reivindicativa de las bases. En este contexto es posible suponer que para la conduccion era mas
peligroso seguir adelante con el conflicto que llegar a un acuerdo intermedio, garantizando al
menos la presencia del sindicato en la central a privatizar y un aumento salarial. EIl esquema
de Murillo es sugerente en este sentido, pero deberiamos explorarlo con mayor profundidad, ya
que inicialmente, en su oposicién a la privatizacion, el sindicato también se posiciond en un
lugar antag6nico al gobierno nacional peronista, cuestionando la “entrega del patrimonio
publico”. Ahora bien, es posible pensar que este posicionamiento pudo haber estado
condicionado mas por la competencia interna por el liderazgo, factor presente desde el retorno
a la democracia sindical evidenciado en la alternancia de distintas agrupaciones en la
conduccion. Mas alla de esta alternancia, a lo largo del episodio de confrontacidon se puede
advertir la creciente participacion interna en el sindicato alimentada en la rivalidad de los
distintos sectores politicos. En este punto es claramente atendible el lugar que la competencia
interna por el liderazgo puede haber tenido en tanto alimento de la accion militante, y este fue
un elemento recurrente a lo largo del conflicto. Sin embargo, leer esta caracteristica del
sindicato de Cordoba en términos de incentivos de la conduccidn, es decir, comprenderla a
partir de la necesidad de permanencia en el poder de un dirigente es quiza un tanto
reduccionista. No queremos decir que ese interés no esté, mas bien consideramos que no puede
ser pensado desde una relacion unidireccional. Como ya lo sefialaramos mas arriba la accion
estratégica en términos de calculo racional entre costos y beneficios, tiene un sesgo
profundamente individualista, por lo tanto el esquema deja poco lugar para pensar las
interacciones entre los trabajadores entre si y con los dirigentes.

En este punto el planteo Drolas, al rescatar la complejidad de la vida sindical en la idea
de representatividad, puede ser complementario pues en la medida que haya mayor



competencia interna es mas probable que los dirigentes tiendan a construir relaciones basadas
en la representatividad. Hemos visto como a lo largo del episodio de confrontacion se
evidencian distintos indicadores de una vida sindical rica en participacion democratica y
deliberacion, donde muchas veces la accion reivindicativa, lejos de ser promovida por la
dirigencia, parece ser impulsada por las asambleas de afiliados. Esta caracteristica del sindicato
amerita un estudio mas minucioso no de la historia del sindicato en si misma, sino de los
elementos de esa historia presentes en el modelo sindical vigente en los noventa. En este
sentido es claramente importante analizar con méas detenimiento de qué manera ese modelo
sindical atraviesa las interacciones concretas de afiliados y dirigentes a lo largo del conflicto.
Desde esta perspectiva es posible analizar los significados que van adquiriendo determinados
legados historicos, rastreables en demandas concretas tales como la defensa del CCT 165/75, o
determinadas concepciones de la accién sindical que hacen posible préacticas tales como la de
reclamar participacion legitima en los asuntos empresarios. Elementos que nos llevan a
reflexionar sobre la relacion entre el modelo sindical y la posibilidad de construir un proyecto
politico comun. Estos elementos pueden ayudarnos a entender la importancia que adquiere para
el sindicato no sélo el tener propuestas de cara al futuro de la empresa sino también sentirse
con “derechos” sobre la misma. El haber exhortado a los trabajadores a reconocer como
autoridad empresaria al sindicato es elocuente al respecto.

Desde esta perspectiva es posible advertir que antes que comenzara el proceso de
concesidn, la conduccidn se posiciona en contra de las privatizaciones sosteniendo argumentos
claros respecto del rol social de Estado y el lugar de los sindicatos en la reproduccién social. Es
ilustrativo uno de los slogans citados, en el que se defiende los derechos laborales ya “que
contribuyen a un reparto justo de los resultados economicos del esfuerzo comun”, ademas de
ser adquiridos “en la lucha”. Creo que este es un indicador mas que interesante para pensar la
accion sindical en términos politicos donde es posible encontrar proyectos mas o menos
representativos. Por ello creo que la propuesta de Drolas respecto del lugar de la identidad en

la accidn sindical merece mayor atencion a la luz de nuevas estrategias de indagacion.
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