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Resumen
El empleo en la cosecha de yerba mate tiene cesias distintivas de naturaleza precaria. Los

estudios precedentes y las condiciones objetivasod@ratacion observables permiten sostener
esta hipotesis. Un trabajador con residencia urbarnsaslada de manera itinerante a realizar la
cosecha a los yerbatales durante 6 meses al adimasdo condicion de ocupado y desocupado
respectivamente.

Teniendo en cuenta que los mercados constituyetituzienes, en tanto son sostenidas y
reguladas por normas sociales que trasciendenylaldela oferta y la demanda, es posible
introducirnos hacia el interior de las mismas eniifiear segmentaciones y caracteristicas
sociales propias y que permite a la industria yeraacontar con el contingente necesario para
levantar la cosecha que sigue realizandose mannnwn escasa mecanizacion.

Algunos cambios al interior de este mercado deajeapueden considerarse productos de la
flexibilizacién de las normas reguladoras en lassa®0 del siglo pasado, pero fundamentalmente
relacionada a la necesidad del sector empresartietgtes a disminuir las diferencias entre el
tiempo de trabajo y el tiempo de produccion, corolgktivo de reducir los costos y elevar
ganancias.

Introduccion

En Argentina la cosecha de yerba mate se desagnlla provincia de Misiones y norte de
Corrientes. Este constituye el mercado laborallensg desempefia el Tarefero (asalariado en la
cosecha de Yerba Mate). En el presente trabajoeakiza una aproximacién conceptual

relacionada al mercado de laboral, incluyendo &élisis de datos de trabajo de campo.



Si bien los mercados laborales se han consideradizibnalmente a como objetos propios de la
disciplina economica, a partir de la década de X@Bfienza a surgir una vision critica que da
origen a la “Sociologia de los mercados de trabdstas abordan su estudio tomando en cuenta
los factores “no econdmicos”, es decir, factorasades y politicos, presentes en su estructura y
funcionamiento, considerandolos inherentes a setoloje estudio, no como factores externos o
ajenos al mismo. Estas sostienen la idea de quenkrsados carecen de funcionamiento
autonomo ya que no se hallan cercenados de ladsaicisino mas bien inmersos embebidos por
ella, a tal punto que consideran al mercado deyjwatomo una Institucion Social, teniendo en
cuenta la importancia que tienen en su funcionamidas normas de la comunidad” o “normas
sociales”, las cuales se sostienen y operan trdss®to las condiciones variables de la oferta y
la demanda.

Las transformaciones que se dieron a partir de deada de 1990, como parte de la
implementacion del modelo neoliberal profundizadaesta década, después de 55 afios de
regulacion con el mercado consignatario y la Camiskeguladora de la Yerba Mate (CRYM)
(1936-1991), con la decisién de desregular (1994tP0generd una crisis de sobreproduccion
con la consiguiente caida en los precios de larmaapeima y profundizacion del proceso de
concentracién en la esfera industrial y comerdial. contraposicién en el afio 2001 se cred
Instituto Nacional de la Yerba Mate (INYM) con fsmeée volver a intervenir en la economia
yerbatera.

Por otra parte, la estacionalidad de la cosechXatba Mate instituye pautas que torna al
tarefero en un “asalariado agrario transitorio”primiendo en su cotidianeidad un dinamismo de
‘semi-ocupacion’, alternando su actividad asalaiadmo tarefero en los meses entre abril y
octubre de cada afio y como desocupado en gran gertes otros meses. La tarefa puede,
ademas, considerarse trabajo precario, dado gda & ella lo que varios autores sefalan en
cuanto a las condiciones objetivas de realizac&tadarea, la informalidad de los contratos, y la
percepcion misma que de ella tienen los trabajadore

Los mercados de Trabajo constituyen una Instituciérsocial

Aranzadi (2004) realiza un abordaje de los mercatkszle lo que €l denomina ‘su realidad
originante’ que es ‘la accion humana’. Hace refeiera la economia de mercado en una
comparacion entre una cultura némade de Hugandapmpyee sus necesidades a través de la
institucionalizacién de determinadas relacionesasex en la cual prima un mercado de ganado



basado en el valor y expectativas de intercambisudemujeres. En otras culturas, como en el
mundo occidental, el mercado esta basado en laid@ivdel trabajo. El andlisis destaca que las
necesidades como beber, alimentarse y vestirsenasoesidades economicas esenciales al ser
humano, sin embargo la forma de satisfacerla ms.&ale decir, que la estructura econémica no
esta determinada por las necesidades que satisf@cqne no hay ninguna necesidad en la forma
de satisfacer las necesidades.

Por otro lado, la economia es propia del hombre lgueonstruido un mundo en el que los
estimulos, pero también los pensamientos, dirigesicsion. Este ‘abandono del salvajismo’ esta
marcado por el sentido que el hombre le otorgasascdEntramos asi en el mundo simbdlico de
la sociedad y la cultura, donde la economia adgwerpleno sentido. El mercado, por tanto, es
una construccion humana, una institucion que atiias culturalmente para satisfacer
necesidades. Es de destacar la importancia deémrrola cohesion del sistema social y las
expectativas de rol asociadas a ella, que sonxfaectativas reciprocas respecto de las acciones
mutuas. Las instituciones constituyen pues unmstmtegrado donde las expectativas de los
roles estdn normadas, la cual apunta a una eztaldn reciproca de la conducta, que se
convierte en habito (Arazendi 2004 p: 23-24). Dde emodo, puede visualizarse una
‘institucionalizacion’ donde los habitos de compantento de los individuos aparecen de un
modo tipico y constante. Un ejemplo de ello puedeser en la division del trabajo, ya que
representa una expectativa de rol de gran impoaasrc el proceso de institucionalizacion. La
division del trabajo es un rol en cuanto permitpeeslizarse en una tarea, esperando el
intercambio de los bienes producidos por otrodddesr, una persona se especializa y se forma en
una profesion porque espera conseguir valor de icarsh posibilidad de intercambio es la base
de la economia de mercado; esta tipificacion despeeranza en el intercambio se basa en que la
division del trabajo se ha normalizado, se ha tuinstinalizado” (Aranzadi 2004 p: 25). La
importancia de la division del trabajo en el pracgsneral de interaccion resulta determinante
para la duracion y la resistencia al tiempo dénsstuciones. Las necesidades dan lugar a que el
proceso de habitualizacion de las acciones dé iiateedente lugar a la cooperacion en la
division del trabajo para satisfacerla. Esta coagién y la costumbre de esperar beneficios
mutuos con la division del trabajo constituyen lave de la expansion del mercado. Por otro
lado, el principio de contraprestacion se generat@mo base de las relaciones sociales, por el
contrario el fraude y la filantropia se han idougdndo paulatinamente. Asi el mercado se ha



configurado como una institucion con una norma ensi&l que ha facilitado su implantacion
actual: el principio de contraprestacion. Este comemte normativo que le es propio, como a
toda institucion, normaliza el comportamiento, esid los intercambios son posibles porque se
espera la contraprestacion (Aranzadi 2004 p:25-28).

Por otro lado, cabe sefialar que los mercados dejorae han considerado tradicionalmente
como objetos de la economia como disciplina. Sihaggo a mediados de la década de 1960 del
siglo pasado surgen corrientes de pensamiento enlacgumercados comienzan a estudiarse
tomando en cuenta factores sociales y politicossgmtes en su estructura y funcionamiento,
inherentes a él como objeto de estudio y no comtorfas externos o ajenos al mismo. Asi
mismo es de destacar que los mercados no tienaofimiento autbnomo y no se hallan
separados de la sociedad, por el contrario, estaergidos en ella, impregnados por ella. Tal es
asi, que el mercado de trabajo se rige por norowalss, se sostiene y opera trascendiendo las
condiciones variables de la oferta y la demandd@que debe ser considerado una ‘institucion
social’ Rau (2006:361).

En el mismo sentido “un mercado laboral solo exgstendo individuos libres de todo lazo de
sujecion personal u obligacion juridica en estdidenllegan a relaciones entre si con el objeto
de realizar voluntariamente acciones de compranyaveée fuerza de trabajo” (Rau 2005 p:151).
Esto ocurre cuando un conjunto de estos individstablecen relaciones de modo constante a tal
punto que conforman un sistema regulado por nogmaasores compartidos, conformando un
espacio social o espacio de relaciones. Estos iespaweden delimitarse geogréfica, temporal y
demograficamente. Es decir, que ellas ocurren easpacio territorial que puede reconocerse
como local, zonal, regional, nacional, etc. Loseasps demograficos que actian como ‘filtro’ a
la hora de incluir o excluir a los individuos quetgncialmente pueden ‘vender’ su fuerza de
trabajo en este espacio de relaciones pueden anrsgiren la distincion de clases, etnias, género o
edad. Por ultimo, en un tiempo determinado, ya lggemercados de trabajo aparecen como
propios de la modernidad, pero fundamentalmentdgugansformarse e incluso desaparecer.
Un mercado laboral, entonces, solo puede consgkerapmo tal si se encuentra inscripta,
posibilitada, influida y regulada por instituciongesidicas, regimenes politicos y relaciones de
poder en un espacio-tiempo definido. De hecho ®ltace posible sostener los mercados son las
instituciones estrictamente sociales, costumbresodiciones adquiridas, normas y valores

compartidos que se traducen en su dinamica. (Rabi 2053)



Segmentacién del mercado laboral

Asi mismo es de destacar que los mercados dgdrabahallan disgregados, fraccionados en
espacios relativamente cerrados, fragmentadosfereties sub-mercados con funcionamientos
MAas 0 menos autonomos, “segmentados”. Los empldasnyano de obra se encuentran en
diversos grupos que no compiten entre si, a lajuezcada uno de estos grupos se halla dividido
en otros subgrupos que tampoco compiten entre. dloapoco los empleadores compiten todos
entre si por los trabajadores, pues los buscarniferemtes sitios geograficos y para diferentes
empleos. Asi como un trabajador desea ser emplradierta area y en cierto tipo de empleo un
empleador busca empleados en ciertos grupos yatennginadas caracteristicas. Cabe destacar
gue la movilidad de la mano de obra, la competegic& juego entre oferta y demanda no
funcionan con tanta libertad como pretende la @aeoeoclasica, ya que por lo general se
encuentran delimitadas y con frecuencia las ret@solaborales asumen la forma de un
‘casamiento’ entre empleador y empleados, en el su@stablecen preferencias personales,
identificaciones con la ocupacion o con la empresa, Ademas de estos limites existen reglas
institucionales que operan en el mercado laborld yegulan excediendo las preferencias u
orientaciones individuales, contrariamente al gdasiu de la ‘oferta y la demanda’, y estas se
establecen por medio de las asociaciones formatesndpleadores o por entendimientos
informales entre los actores, por politicas intera@ las empresas, por los sindicatos, los
convenios colectivos o la accion del Estado. Estasnas institucionales pueden llegar a
determinar mucho mas directamente las condicioranetcado que las fuerzas derivadas de la
oferta y la demanda y por lo general se hallantundas para impedir la competencia (Rau 2006
p: 362).

La existencia de reglas institucionales diferehagamercados laborales en dos grandes grupos,
los llamados mercados internos (los mas protegidtesla competencia) y los mercados externos
(menos protegidos). Las teorias socioldgicas ‘deelgmentacion’ o ‘de la dualidad’ de los
mercados laborales, llaman a esos espacios “meygagimarios” y “mercados secundarios”
respectivamente. El segmento primario ofrece pgedw® trabajo con salarios relativamente
elevados, buenas condiciones de trabajo, positddslale avance, equidad y procedimientos
establecidos en cuanto a la administracion de tamas laborales y, por encima de todo,
estabilidad en el empleo. Funcionan mayores lzmsuciales e institucionales a la movilidad y
la competencia tiene acceso relativamente restiongen el sector secundario, en cambio,



tienden a estar peor pagados, con peores condscttengabajo, y pocas posibilidades de avance,
ademds de una relacion muy personalizada entrajaddres y supervisores que deja un amplio
margen para el favoritismo y se caracteriza pacaisiderable inestabilidad y una alta rotacion
de la poblacion trabajadora. De hecho caracterizaegmento secundario su apertura a la
competencia registrandose en él una mayor movilitath mano de obra. Cabe destacar que el
ingreso desde el mercado secundario al primare ‘psbtegido’ por ‘barreras de entrada’ (Rau
2006 p:376).

Los mercados laborales resultan, por lo tanto, migoneceso de segmentacion, configurando
muchos mercados, fragmentados, segmentados, lz@dasj con heterogeneidades internas y
con barreras sociales e institucionales a la naadlide la mano de obra que comprueban lo
contrario que propone el postulado de la situacdéncompetencia general sostenido por la
ortodoxia economista (Rau, 2006: 363-365).

Trabajo precario

En principio es posible distinguir el empleo tipael empleo atipico. En principio cabe destacar
que la sociedad salarial de pleno empleo ha sidsiderada como una norma en los paises
desarrollados durante buena parte del siglo pagatdella el empleo tipico era aquel que tenia
estabilidad en el tiempo, unicidad de empleadempio pleno, un salario que correspondia a una
actividad normal y permanente en una empresa,quidtesocial vinculada al puesto de trabajo y
condiciones de trabajo aceptables segun el monydatcircunstancia. EI empleo tipico también
era el que le conferia una identidad al trabajaldopermitié acceso gradual y creciente a los
servicios publicos, a la vivienda, al consumo, edacacién, al consumo del ocio, etc.

Sin embargo para tener una vision completa de éoegté ocurriendo con las distintas formas de
trabajo es preciso referirse al trabajo en su foasaariada, pero también existen ocupaciones
que no son asalariadas, como las que realizarrdbajadores por cuenta propia, trabajadores
independientes, trabajadores informales, trabagsdtamiliares, etc. Es decir, que mientras la
relacion laboral tipica es el empleo asalariadasey estable, las relaciones laborales atipicas
contendran tantas formas de empleo como ocupacatipésas existan.

En los paises desarrollados el trabajo atipico lsejaba a porcentajes menores. Sin embargo ha
crecido. Este puede asumir distintas formas: emigleporal, trabajo por cuenta propia, trabajo
informal, trabajo a tiempo parcial, trabajo a dahaetc. Los cambios en la sociedad generados
por los cambios en el trabajo, han hecho que loplems atipicos crecieran en los paises



desarrollados y en los subdesarrollados, aunguestes Ultimos esta categoria aparece con mas
frecuencia, por lo que no amerita ser llamado devesdo.

El concepto de trabajo precario, por su parte,itrizseco una confusion en su caracterizacion,
ya que con frecuencia es utilizado el término camdnimo de trabajo atipico y viceversa. El
concepto de trabajo precario es, por tanto, unemngolisémico, ya que puede ser entendida y
definida de distintas maneras en distintos pai&ésiro (2008 p:37-38)

Ante el aumento de ocupaciones que no son segurastables, es necesario elaborar una
tipologia de trabajo precario que pueda precisdary cuenta de esta creciente sensacion de
inseguridad en el empleo. En este proceso, en piigar, cabe diferenciar a los trabajadores
por cuenta propia (self employed), que a su vedgueer empleadores e incluir una tercera
categoria, los trabajadores familiares no remumstaintre los empleados se debe distinguir a
los que tienen contrato permanente de los temjpgrgrientre estos a quienes trabajan a tiempo
completo de quienes trabajan a tiempo parcial.

En relacion al trabajo agricola el autor destaoa,upm lado la amplitud del fendmeno del trabajo
temporario en el sector, y por otro las condiciotesrabajo de estos trabajadores, derivados de
una multiplicidad de factores que tienen que vem eb retraso y con las modalidades de
organizaciéon de las economias, sobre todo la sindad de las agriculturas en Latinoamérica.
Pifieiro (2008 p:40-43)

La categoria conocida como sector informal urbamtuye a los cuenta-propistas e incorpora,
ademas, a los trabajadores familiares y servicioadtico aunque no considera a los trabajadores
rurales. Es de destacar que este sector es el @ibarcrecido en la ultima década en materia de
ocupacion relacionado por un lado con el decrecitoielel empleo en el sector publico y, por
otro, con la incapacidad del sector privado empigsde proveer mas empleo. Ademas algunos
de los empleos en el sector informal son creadwoslgpalescentralizacion productiva de las
empresas del sector privado, que derivan y sulstantrproduccién hacia pequefias empresas,
muchas veces constituidas por sus propios exengdeadnstituidos en una microempresa,
producen por su cuenta para esa empresa y/o peg, d que antes producian como
trabajadores asalariados. Sintetiza el autor, gsealtores latinoamericanos han tratado de
identificar distintas formas de ocupaciones y ewplatipicos, han explorado las condiciones de
precariedad que en ellos se detectan y han tra@doantificar la importancia de esta situacion,

pero no se ha profundizado conceptualmente eml.tEs asi que recurre a autores europeos



para ‘afinar la precision’ de este concepto. CitaadCastel (1997) sefiala que el trabajo precario
es ‘la nueva cuestion social’, en el marco de udupda transformacion en la estructura del
empleo en la que el empleo ‘tipico’ deja de serdd gmpleo ‘atipico’ seria ahora lo normal. Este
proceso seria ahora el nacleo de reestructuraeiocagitalismo en su forma globalizada. Pifieiro
(2008 p:44).

Por otro lado, un trabajador sera considerado peecaando en su relacion laboral se combinen
factores objetivos y subjetivos que asi lo deteeminEs decir “un trabajador sera precario
cuando sienta que su relacién con el trabajo esapeey también cuando las relaciones
establecidas con el empleo contienen factores deapedad. Ser precario sera asi una
combinacion de sentir la precariedad y estar @ndeariedad” Pifieiro (2008 p:52)

Esta vision tiene en cuenta las condiciones efa@sten que se desarrollan las actividades de los
trabajadores, pero ademas las condiciones efedtévaatisfaccion con la realizacion de la tarea.
El autor, cita a Gerry y Jaine Rodgers (1992) mpseentienden por trabajo precario aquel que
relne una 0 mas de una de estas cuatro caractsiss un trabajo con un periodo definido o
con riesgo de ser finalizado; generan ingresosfioientes para la reproduccion social del
trabajador siendo esta caracteristica social y@lihente determinada; carece de una adecuada
proteccion social dada por la cobertura socialperno posee seguro contra despido, 0 no se
realizan los aportes jubilatorios correspondientestiene proteccion para la salud, no recibe
asignaciones familiares u otros beneficios que deesponden a los trabajadores segun la
legislacion vigente); o cuando el trabajador nodien adecuado control de los salarios y/o de
sus condiciones de trabajo debiendo aceptar camgisicomo la extension de la jornada laboral,
o del ambiente fisico en que se desarrolla el jwalma relaciones de dominacion y sujecion
personal, o de peligro fisico en el desarrollo deasea 0 malas condiciones de higiene en el
lugar de trabajo, etc. (Pifieiro 2008 p:45)

Citando la tesis de Paugam (2000), Pifieiro sefimdagprecariedad generada por la relacion con
el empleo se relaciona con tres fuentes distintas:

a) los empleos periféricos, este tipo de empleoddrza la norma de empleo estable que se hizo
tipica en la década de 1950 del siglo pasado, eis, @ hay estabilidad de la relacion del
empleo, no hay un solo empleador, el tiempo plenorysalario correspondiente a una actividad
normal y permanente en una empresa. Entre las $ojuneicas reconocidas bajo esta forma
estan los contratos por tiempo determinado, lograms interinos, los contratados, los auxiliares



y suplentes del sector publico, trabajo a tiempixiph trabajo intermitente, el aprendiz, las
pasantias y los contratos ayudados o incentivados;

b) el subempleo, personas que trabajan involumiamée menos que la jornada normal de
empleo y que tienen o buscan un empleo complemenyar

c) la desestabilizacién de los empleos establesninaza de la pérdida de empleo que sufren los
gue estan en empleos estables, como consecueh@asilgde cierre de la empresa en la cual
trabaja, o despido de una parte importante delbpatsEs una amenaza constante que crece y
fuente de angustia para los trabajadores estables.

Por otro lado, también es preciso tener en cuenpeeispectiva de estos con el trabajo, es decir
una dimensién mas bien subjetiva. Ya que la refacon el empleo puede ser fuente de
realizacion personal, pero también puede ser fudatesufrimientos fisicos y morales. Para
comprender la precariedad laboral, entonces, édt@ der analizada teniendo en cuenta la
relacién con el trabajo y la relacion con el emplaees constituyen dimensiones distintas de la
integracion laboral (Pifieiro 2008 p:48). Desde meyjudo del vinculo con el trabajo puede
comprenderse que una relacion laboral puede secanme también cuando no brinda
satisfacciones personales, ya sea porque el sakbajo, porque las relaciones con superiores o
compafieros es tirante, o cuando no encuentra aedliz personal en la tarea. Entonces el
concepto de precariedad se desdobla en dos contpsnatincipales: la precariedad generada
por la relacion con el empleo y la precariedad gmfee por la relacion con el trabajo,
incorporando esta Ultima la satisfaccion con ebdja en tres dimensiones, con el producto
obtenido, la retribucion econémica y las relaciodesociabilidad en el lugar de trabajo (Pifieiro
2008 p:49-50).

Especificidades de la agricultura y el mercado dedbajo rural

Los cambios que suceden en los mercados laboratdep atribuirse a diversos hechos. Sin
embargo las ‘regulaciones’ se asocian fundamentdéma las necesidades de los sectores
empresariales. Esto es posible visualizarlo, tami®é el mercado de trabajo de la cosecha de
yerba mate, teneiendo en cuenta que los mercdomslas se diferencian en tanto se constituyen
en espacios rurales y urbanos respectivamente.irdiig008) realiza un analisis de la
especificidad de la agricultura como actividad hoagara luego discernir las particularidades
del trabajo agricola. Apela para ella al desarrobbmceptual sobre el trabajo industrial y de

servicios ya que un analisis del trabajo en lacafitira esta relacionado con ello. Sin el objeto de



profundizar en las especificidades que describautdr interesa aqui sefialar algunos que se
relacionan de manera mas inmediata a la propuastagresumio en el inicio del documento.

Al respecto, cabe destacar que en la agricultuteabaja sobre materiales vivos, al contrario de
lo que ocurre en el trabajo en las manufacturas la endustria; en esta una mayor velocidad en
el proceso de trabajo redundara en una mayor peaducle piezas en menor tiempo y esto
aumentara la productividad del trabajo. Contrariateeel trabajo aplicado a la tierra, por medio
de herramientas 0 maquinas, aun no puede aceadsrardcesos productivos ya que por mas que
las tareas se hagan en forma mas rapida, el toigoadurara antes.

Basado en Marx (1978) el autor llama a este tiehiplbgico ‘tiempo de produccion’ y destaca
que en la agricultura se da una maxima diferenctee eel tiempo de trabajo y el tiempo de
produccion. La agricultura se caracteriza por estaglias diferencias entre el tiempo de trabajo
y el tiempo de produccidn. Se entiende por ‘tierdpdrabajo’ el nUumero de jornadas necesarias
para producir un determinado producto y por ‘tiendle produccién’ un periodo que tiene dos
componentes: a) periodo de trabajo: el periodoietapb durante el cual el capital esta en
proceso de trabajo y b) periodo de no trabajoegbpgo de tiempo en que el producto inacabado
esta sujeto a la accion de la naturaleza. Es dmcdesque en tanto aumenta el tiempo de
produccion aumenta sus costos de mano de obrae/hajra periodos de tiempo durante los
cuales un trabajador estd contratado pero no pa@dar su fuerza de trabajo porque se esta en
un periodo de no trabajo. Desde el punto de vistalderio del capital, la solucidén a este dilema
tiene dos posibilidades: la disminucion de la disi@ entre el tiempo de trabajo y el tiempo de
produccion reduciendo los periodos de no trabajdiané la introduccién de tecnologias, o
contratando mano de obra transitoria, solo en &&gos de trabajo. La ganancia del capital
depende de la tasa de plusvalia y de la velocidawtdcion del capital. Los tiempos biologicos
en la agricultura producen rigideces en la velatida rotacion de dicho capital, por lo tanto
muchas innovaciones introducidas estaran dirigaasentar la velocidad de esta rotacion
achicando los tiempos biologicos. Estas innovacaneiden en la tasa de ganancia por dos vias:
Disminuyen el tiempo de no trabajo (y por lo tamwmentan la plusvalia) y aumentan la
velocidad de rotacion del capital. (Pifieiro 20085p56)

Por otro lado, la diferencia entre tiempo de trabajtiempo de produccion en la agricultura,
explica en parte la permanencia del campesinade la dgricultura familiar, ya que bajo esta
modalidad actian como apoyo a la produccion a gsaala en intervalos de tiempo, pues en



ciertas circunstancias y en ciertos rubros de madn y procesos productivos, la agricultura
campesina puede ser mas eficiente que la agriautapitalista o empresarial dado que la mano
de obra familiar, si bien tiene un costo (de repootbn) no implica un gasto y por lo tanto puede
competir mejor con la agricultura capitalista quebeal pagar jornales (es decir un costo y un
gasto). Este razonamiento es aplicable cuandséava de mano de obra rural sea pequeiia, de lo
contrario los empleadores tenderan a disminuircegtos contratando mano de obra estacional.
Esta caracteristica es la que implica el analisistrdbajo rural prestando atencion tanto a los
asalariados rurales como a los trabajadores faesliao remunerados, ya que ambas categorias
contribuyen a constituir el mercado de trabajolrura

En el caso de la agricultura familiar la contrilducde fuerza de trabajo que hace al mercado de
trabajo rural esta influida por las necesidadesédao de obra del propio establecimiento rural,
tanto de la unidad de produccion como de la unatadéstica. También es necesario tener en
cuenta las eventuales necesidades de ingresosaped grupo familiar, que puede empujar a
algunos de sus miembros a asalariarse.

Otra particularidad de la agricultura, que se dere la distancia entre tiempo de trabajo y
tiempo de produccion, es que durante los periodasodrabajo la naturaleza proseguira su tarea
sin la intervencién humana. Sin embargo esta aéiiinadebe tratarse con cautela, dado que los
procesos que se llevan a cabo en los tiempos deabajo demandan una tarea de vigilancia.
Posiblemente no sea trabajo productivo en si migamajue el trabajo humano no esta actuando
en la transformacion de la materia, aunque lasasarde vigilancia puedan conducir
posteriormente a la aplicacion de trabajo prodocahidentificar la necesidad de intervencion de
trabajadores para corregir deficiencias detectd@a®eiro 2008 p:56-57)

Otra particularidad del trabajo agricola que dest@utor y que es menester a los propositos de
este trabajo es la estacionalidad de la producti@ragricultura demanda distintos contingentes
de trabajo segun las estaciones del afio, lo cueiente a la estacionalidad y los picos de alta y
baja demanda de trabajo en parte constitutivaraleafo en la agricultura. Esto se ha solucionado
de distintas maneras en la historia de la agriclt@€on el predominio de la agricultura
campesina los sistemas de préstamo de mano deeoblian a suplir este problema. Asi mismo
la unidén de la artesania con la agricultura endamlad campesina hacia que esta industria
doméstica se complementara con los tiempos muaettss agricultura. A medida que la industria

se posesiona de estas actividades durante el Xl¥lpy produce los bienes que luego los



campesinos mercantilizados compraran en el merdadmica salida para la familia campesina
es la venta de fuerza de trabajo de integrantegrdpb familiar. Esta fuerza de trabajo, por un
lado, es excedentaria en ciertos momentos del aforyotro, provee el dinero que ahora se
necesita para comprar productos en el mercadoloRanto, la venta de fuerza de trabajo de la
familia campesina se transforma gradualmente deplemnentaria en imprescindible. De esta
fuente es que se provee entonces la empresa aganvigede mano de obra en las etapas de fuerte
demanda estacional, al menos mientras no se haita@t un mercado de trabajo rural. Mas
tarde, cuando este existe y hay contingentes taja@dores completamente despojados de la
tierra (es decir proletarizados), la empresa ste gle trabajadores de dicho mercado, al cual
también contribuiran, entre otros, los trabajaddeetas familias campesinas. (Pifieiro 2008 p:58)
También existen variaciones determinadas por lado<i diurnos/nocturnos, condiciones
climaticas, etc. En sintesis, el trabajo agricelaet de por si grandes variaciones en la demanda,
ocasionadas por su extrema dependencia de lasctorel naturales. (p:58-59)

Entonces, cabe recordar que son dos las solucastiesladas por el capital para amortiguar las
variaciones ciclicas en la demanda de fuerza deajtra por un lado, las innovaciones
tecnoldgicas tendientes a acortar los ciclos biotiyy por otro, la segmentacion de la fuerza de
trabajo en un continente de trabajadores permanmentain contingente de trabajadores
estacionales. La primera estrategia permite acelttempo de rotacion del capital, la segunda
evita pagar salarios en periodos de no trabajo.asnplermiten incrementar la ganancia. (Pifieiro
2008 p:58-59)

Es de destacar que por el lado de los trabajadmsesariaciones en la demanda son respondidas
tratando de construir un ciclo ocupacional anual.décir, tratando de desempefiarse en un
conjunto de ocupaciones por un periodo de tiempo yn espacio determinado, a veces en los
mismos trabajos cada afio y con los mismos patr&sts.articulacion de ocupaciones le permite
al trabajador una estabilidad, generado no porelangnencia en una ocupacién sino por la
permanencia en un recorrido ocupacional fijo, preydeinado. En extremo opuesto se encuentran
aquellos trabajadores que hacen ‘changas’ toddel@ambiando continuamente de ocupacion y
de patron y que generalmente registran largos geside desocupacion.

El ciclo anual también implica analizar la movikiddel trabajador en el espacio y su relacion con
la precariedad. La localizacién de cultivos y rebde produccion estd determinada por razones
ecoldgicas, pero también por razones socialeseestas ultimas, la proximidad a los mercados,



la proximidad a ciudades y pueblos donde hay anthBponibilidad de mano de obra o la
proximidad a los puertos, influyen en la localifacde los rubros productivos. Por lo tanto la
generacion de una demanda de mano de obra, nestlcional sino ademas localizada en el
territorio es parte intrinseca de la agricultufananos en las condiciones tecnoldgicas actuales.
Esta caracteristica influye y explica parcialmdateirculacion de trabajadores agricolas en el
territorio. (Pifieiro 2008 p:59-60)

Contexto neoliberal de transformaciones

Avanzando en la construccion de la problematictoero al tarefero, se plantea ademas que los
mercados a los cuales se hizo referencia mas damblién pueden modificarse de acuerdo con
el contexto, ya que si bien se constituyen y tiemga relativa uniformidad dadas sus
caracteristicas demograficas, geograficas e hisi)rno se encuentran separados del resto de la
sociedad, por tanto expuestos a los cambios eacdkecidos.

Es asi que, de acuerdo con Oviedo y otros (201@plidica econdmica neoliberal de los afios
‘90, que alent6 una apertura indiscriminada derlescados, con un tipo de cambio fijo y barato,
alto endeudamiento y caida de precio de los prodyatimarios, tuvo un fuerte impacto en la
estructura productiva de Misiones. Los efectosaprbduccion agroindustrial se denotan en
destruccién de puestos de trabajo y precarizaclosl existentes. Al deterioro de la situacion
laboral se sumo un r4pido aumento de la pobrezeed@w otros 2012 p:11). En ese marco el
Estado se retrajo de las politicas sectorialespagrarias al tiempo que tomaba medidas de
desregulacion y eliminacion de mecanismos de copéralico (liquidacion de la Junta Nacional
de Granos, de Carnes y de la Comision Reguladota derba Mate, entre otros organismos
publicos). Este retroceso del Estado en la impléacdn de politicas publicas para el agro
agudizo las consecuencias de las medidas econdlibieesdizantes (Oviedo y otros 2012:12).
Cambios en la residencia de los asalariados agriesl

Si bien es posible situar el fendbmeno de la migradel campo a la ciudad con anterioridad a
esta etapa -la segunda transicion demogréfica idlel pasado-, la residencia urbana de los
asalariados agricolas se increment6 considerabteneenla década de los 90 en la Argentina.
Aunque alrededor del 60% de los asalariados aguapes del pais aun reside en areas rurales,
el peso actual de su localizacion urbana resultasignificativo ya que 40% de ellos residen en
ciudades con mas de 2.000 habitantes; frecuentereartiarrios periféricos o apéndices de zonas

urbanas. La urbanizacién de los asalariados agunapes es un fendbmeno que tiende a aumentar



en la Argentina con un proceso de crecimiento salie En Misiones puede identificarse este
cambio con la creciente concentracion de la pofta@n algunas localidades, y en éareas
periféricas de ciudades intermedias. Rau (20094)1-1

Mercado laboral de la cosecha de Yerba Mate

Aplicando el abordaje de mercado laboral arribéizado es posible sefalar que la cosecha de
yerba mate es geograficamente localizado, en |l@riigg, en la provincia de Misiones y norte
de la provincia de Corrientes. Y, dado que el 98eé4a produccion yerbatera nacional se ubica
en la provincia de Misiones, se trabajara con datasamentalmente relacionados con esta
provincia.

De acuerdo al Censo Nacional Agropecuario (CNA) afed 2002, la provincia de Misiones
posee un total de 17.334 EAPs implantadas con YdHdie, las cuales ocupan una superficie de
167.723 has, cuya cosecha requiere segun Gor@@812) entre 15 y 20 mil tareferos, el cual se
desempafia como asalariado agricola en este sector.

Es posible sefialar que en torno a la industriaagera existen algo mas de 200 establecimientos
que realizan el proceso industrial de secado aelyamto cosechado y alrededor de 100 molinos
que terminan el proceso y lo empacan. Sin embdagmmercializacion mayorista de la Yerba
Mate estd concentrada y controlada por 12 empgsase distribuyen alrededor del 90% del
mercado, y de éstas, las 5 mas grandes concené&srdeh 50% de las ventas. Es conveniente
sefalar, asimismo, que al interior de cada eslaleola cadena econdmica existe una creciente
diferenciacion social, notandose ademas en la poidlu de hoja verde y muestra para el afio
2007 que el 77% de los productores (13.273 con sndad 0 has) generan un volumen similar al
gue logran el 2% de los yerbateros (335 con m&ddes) (Oviedo y otros 2012 p:6)

Teniendo en cuenta los aspectos normativos delatierdaboral como institucién social referida
anteriormente es posible caracterizar al tareferaoccun asalariado agricola mayoritariamente
inserto en un segmento secundario del mercado dibexpuesto a la movilidad y ‘la
competencia’ mas voraz, dado que al no estar ragstomo tal, en muchos casos, queda sujeto
a ‘las normas de disciplinamiento’ consistenteaepresion por posibles despidos o0 suspensiones
arbitrarias por parte del patron o contratista. ffaacion muy pequefa de cosecheros de yerba
mate se encuentra en el segmento primario del oe@réaboral teniendo en cuenta las
caracteristicas de ‘estabilidad’ que ofrece esttogesin olvidar que esto ocurre solo en época de
zafra. De hecho, Oviedo (2012) asegura que solopuoporcién pequefia del conjunto que



levanta la cosecha cada afio esté registrado foenééncomo asalariados, en cambio desarrollan
su actividad laboral sin cobertura social, ni fododesempleo, ni convenio colectivo, ni seguro
por riesgos de trabajo. Al respecto, Gortari (200Y:sefiala la existencia para la cosecha de
yerba mate, en 2006, de 65% de trabajadores en,n&f% sin cobertura de salud y 60% que no
terminaron la escuela primaria. Ademas, sélo el 2Zi4dos tareferos son propietarios de la
vivienda en que residen con 4/5 convivientes. Lgaria de las casas son de madera, mas del
50% con techos de carton y el 60% tienen pisoaldla b de tierra. EI 60% no tiene acceso a red
publica de agua y el 40% tampoco tiene luz elétric

Modalidad del trabajo

El “tarefero” se traslada de manera itineranteaht Yerbatales y realiza la cosecha en forma
manual, ayudado por un machete con el que cortaiaas. Es preciso destacar que la cosecha
de la yerba aun exige al tarefero disponibilidachpavantar la cosecha a mano. La modalidad de
pago a destajo, en algunas ocasiones estimulaay@geacompanado de su mujer o sus hijos -y,
no con poca frecuencia, niios- para aumentar ed¢sogfamiliar con el “aporte de brazos” de los
miembros de la familia.

El caracter estacional de la cosecha hace quemlican de asalariado se torne ‘transitorio’.
Esto se debe a que solo algunos de ellos tienaoslailidad de alternar el trabajo agricola con el
empleo en otras actividades estacionales, o etagiactividades urbanas con demandas laborales

discontinuas y bajos requerimientos de calificacion

Esta condicion de semi-ocupacién involucra coodies de actividad alternadas, una de
ocupacion y una de desempleo respectivamenteeddedas con claridad y se repiten como dos
partes de un mismo ciclo de reproduccion. Coma@ctividades agricolas transitorias, la tarefa
aparece como uno de los empleos de mas bajo “€staforestigio social, o que influye en la
retribucion.

Transformaciones en el mercado laboral yerbatero

El mercado de trabajo organizado alrededor de lhaymate, al igual que otros mercados de
trabajo agrarios, han sido tradicionalmente caraet@os como basados en trabajadores
estacionales, con empleos precarios y organizadassgacios que incluyen areas geograficas
distantes, satelizadas a través de ‘enganchadpregbonian en contacto a subempleados rurales

con los demandantes situados en lugares lejanos.



De acuerdo con Aparicio (2004) como modelo ideatrds de estas caracterizaciones, estaba
presente como supuesto que a medida que la agricdé industrializara, se generalizaria un
mercado de trabajo formal, desapareciendo la irteianion laboral. Sin embargo aun es posible
constatar que son comunes elementos coercitivieaeeondmicos y extralegales de diversa
indole que se involucran en el mercado laboraadetba mate. A modo de ejemplo aln persiste,
por parte de los contratistas o empleadores, ¢hatbede bienes-alimentos y herramientas- que
implica luego la obligacion de trabajar para saldadeuda, o la simple adjudicacién de una
deuda inexistente, la retencion forzosa y el ineram del endeudamiento en el lugar de trabajo,
etc.

Conviene sefnalar que tradicionalmente las empnghsiteras contaban con cuadrillas propias
de cosecheros, equipos para realizar la zafra depsopios yerbatales tanto como la de
productores independientes, que podian optar peern#a de la ‘hoja verde en planta’ o bien,
‘puesta en secadero” (Rau, 2012:77).

Las formas de contrato de tareferos, entoncesfesentiaban en dos:

1- Contratacion de cuadrillas de cosecheros a cdegempresas agroindustriales, (cuyos
vinculos se ha caracterizado por una mayor formdligtontratos regidos por normas legales,
recibos de sueldo, aportes a la seguridad socialestabilidad -mayor continuidad y
perdurabilidad en el empleo-. Este constituiridlaahado segmento primario del mercado de
trabajo, segun las propias definiciones de.

2- Contratacion directa por parte de los produst@rénarios de modo individual, en dupla,
0 un pequefio grupo de cosecheros, contratacionesdgfinen un segmento secundario,
caracterizado por la informalidad y mayor precatede los vinculos laborales, sumados a la

exposicion a la ‘competencia’ dado que no tien@teacion de ningun tipo.

Cabe destacar que junto a la desregulacion lalmdl década de los ‘90 se dio lugar al

incremento de mecanismos de contratacion tercerizdd empresas de servicios cuya funcion
es vender el servicio de cosecha y transporte yratan mano de obra (cuadrillas que se
desplazan por diferentes unidades productivas @i cosecha), logrando mayores niveles de
productividad (Oviedo y otros 2012 p:7). El surginmo de este ‘tercer’ grupo en crecimiento en
el sector agricola se constituyé en factor de esipande la informalizacion y precarizacion del

empleo asalariado yerbatero, lo cual introduceralgunodificaciones en el esquema tradicional



de contrataciones antes planteado. En relaciorioaAglaricio y otros autores (2004:59-79)
sefialan que los contratistas funcionan actualmettemediando en los mercados de trabajo
rural en la Argentina, como empresas formalmenténaumas, vendedoras del servicio de zafra,
son antiguos “administradores” de las agroindustgae fueron tercerizados durante la uUltima
década como una estrategia de los empresariosndgstiiales para reducir costos y riesgos
vinculados a la contratacién directa de la fuee#&abajo. Los contratistas de mano de obra que
operan en el mercado de trabajo yerbatero constitppequefias y medianas empresas, con
escaso capital fijo en la mayoria de los casoss posible que el contratista posea uno o dos
camiones, y que la tendencia a la expansién dmpaesa no se vea acompafiada por la compra
de mas unidades sino que estos agentes prefiebenrgratar “fleteros” para el transporte del
personal y del producto cosechado.

Muchos contratistas de mano de obra reclutan awtme a sus trabajadores en las areas
periféricas de algunas ciudades provinciales. Bltratista realiza la oferta de esta capacidad
laboral, geograficamente concentrada, a lo largtode la region yerbatera de Misiones y norte
de Corrientes. Cabe aclarar que con frecuenciadioram solo a una pequefia parte del personal
contratado.

Transformaciones en la modalidad de trabajo

Es posible sefialar una moderada transformacionl eguwpamiento tecnoldgico de algunas
empresas que realizan el servicio de cosecha -s dédtienidos a partir de una investigacion
realizada en Montecarlo Misiones-, por ejemplo eam tamiones- aunque no es posible
generalizar a otras localidades, ni siquiera agdda empresas de esta ciudad-, las unidades
comienzan a incorporar sistemas rudimentarios da, ¢o cual podria modificar sustancialmente
la cuestion de que el cosechero tenga que ‘levdatansecha a mano’, introduciéndose asi
modificaciones en el propio mercado laboral, ya egtes hechos marcan la aparicion de nuevas
pautas y normas internas en la realizacion de daat@. A saber, los encargados de esta nueva
tarea comienzan a percibir-siempre con la modal@atestajo- remuneracién por la misma,
preservando asi la fuerza de trabajo manual dedsscheros no afectados a ella (Pereyra 2012).
Aqui es posible identificar algunos interrogantese gsirvan de utilidad para futuros
relevamientos, y en el que se tengan en cuentasidlp expansion de este fendmeno que audn
aparece como aislado, ademas de los efectos haicitedor de las empresas que realizan el
servicio de cosecha.



A continuacion se presenta una foto que refleja esbdificacion en el levantamiento de la
cosecha al transporte.

Fuente: Foto propia, tomada en un yerbatal de ManteMisiones, realizando trabajo de campo
en el marco investigativo del proyecto 281 de laukad de Humanidades y Ciencias Sociales.
UNaM. Afio 2011.

La mano de obra, generalmente considerada comajdechlificacion, reproduce un circulo
productivo en que “los brazos humanos” son dificde reemplazar en la cosecha porque ain no
se ha mecanizado totalmente el proceso. Aunquesbl@ visualizar el uso de motos sierras
para el corte de plantas lo bastante desarrolladadras herramientas que mejoran las
posibilidades de realizacion de la tarea, comoajele podar o serruchos en forma curvada, por
lo general la mecanizacién total aun no es un hecho

Otra observacion sefalada por la realizacion deodirabajo fue la introduccién de ‘carritos’,
como se visualiza en el siguiente ejemplo, que fitaduna modalidad histérica ‘A’ por una
modalidad ‘B’ presentados a continuacion:

Ejemplo A: Ejemplo B:

Fuentes: A- Bajada de noticias publicadas en IateBy Foto propia

En cuanto a la poblacion de Tareferos es necesmmnzionar que la legislatura misionera aprobo6
la Ley N° 4450, creando el Registro Unico de Taosfede la Provincia de Misiones, con la
finalidad de “elaborar, desarrollar y destinar pamgas sociales” orientados a mejorar la calidad
de vida de estos trabajadores y su grupo famitan ello sera posible el acceso a datos que
brinde informacion acerca de la localizacién denhismos y las condiciones de vida. De acuerdo
con una elaboracion disponible de Figueredo (2Q1f2asta este momento, la poblacion con
mayor porcentaje de asalariados en la cosecha de Yéate de la provincia de Misiones se
encuentra en la localidad de Jardin América, cé*% 28l total de tareferos relevados, seguida
por Andresito con 18% y Montecarlo con 13% delltd&atareferos censados. La gran mayoria
de los trabajadores censados reside en los marderestas localidades, en barrios periféricos.
Existe en la provincia de Misiones un programaealdesnomina ‘Bolsén de Alimentos para
Tareferos’ del Programa de Seguridad Alimentarigl@mentado por el Ministerio de Desarrollo

Social de la Nacion cuyos objetivos se orientanegorar las posibilidades alimentarias de los



beneficiarios directos. Sin embargo, los datoscemdique entre los tareferos del municipio de
Jardin América en 2010 el 73% de los tareferosenibid el bolsén de alimentos. Otra politica
destinada a este sector, teniendo en cuenta eldpede interzafra para los trabajadores de la
cosecha de yerba mate entre los meses de Octlaeza es el Subsidio Interzafra, un monto
mensual fijo en dinero del Ministerio de Trabajd.rédspecto los datos indican que la cobertura
en la interzafra 2009-2010 alcanzé solamente al H&Edos tareferos relevados en dicho
operativo (Oviedo y Otros 2012).

Consideraciones Finales

Se puede caracterizar al empleo del tarefero comempleo agropecuario transitorio, cuya
naturaleza es precaria, teniendo en cuenta lardiscidad de los vinculos efectivos de trabajo y
su caracter eventual. Como otras actividades dgsi¢oansitorias, la tarefa (cosecha de Yerba
Mate) aparece como uno de los empleos de mas dstgius’ o prestigio social. Lo que influye
en la retribucion. Este caracter estacional o exgmte su empleo tiende a reducir los niveles de
remuneracion anual muy por debajo de un asaladgdipecuario permanente.

La insercion del tarefero, por lo general, puedearbe en el segmento secundario del mercado
laboral. Al menos los datos disponibles respaldaidéa de que la gran mayoria de ellos esta en
esta situacién. El cual no le ofrece seguridadiredg mas bien somete a los sujetos a una
permanente exposicion frente a situaciones adveesasel desarrollo de mejores condiciones de

vida.

Entre los elementos que pueden caracterizar ahjorabn la cosecha de Yerba Mate como
‘trabajo precario’ pueden identificarse la disconilad laboral, ya que la estacionalidad de la
cosecha y su realizacion manual que requiere utingemte importante de mano de obra, asi lo
determinan. Ademas la relacién laboral establecktdre empleadores y cosecheros es
mayoritariamente de tipo informal. Esto conllevasituaciones de desproteccion social y
aceptacion de peores condiciones en la aceptaeldnodtrato y la realizacion de la cosecha.
También los cosecheros que estan empleados encomedi formales pueden considerarse
precarizados en el sentido de la eventualidad mgled y considerando que podrian no estar
conformes con la relacion con el trabajo o comgbleo, esto constituiria un punto a indagar en

adelante.
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