Instituto de Investigaciones Gino Germani
VIl Jornadas de Jovenes Investigadores
6, 7y 8 de noviembre de 2013
Autor/a: E. Osvaldo Osorio

osvaldoosorio@yahoo.com.ar

Afiliacion institucional: FLACSO/Argentina

Eje problematico: Desigualdades y Estructura Sodfabduccion, reproduccidon y

cambio.

Titulo de la ponenciatas posiciones de los/as profesores/as ante elrggp y la
permanencia en primer afio de la escuela secundaride sectores sociales que

histéricamente estuvieron excluidos

La exposicién tiene como proposito dar cuenta lasicpnes que asumen los/as
docentes ante el ingreso y la permanencia en praferde sectores sociales que no
fueron los destinatarios histéricos del nivel medios conflictos en curso o los
potenciales entre los/as profesores/as giran ew tartres cuestionefa posicion el
contenidoy la estrategia Esto es, la posicion que asumen ante el ingreda y
permanencia en la escuela de sectores socialedistaedel esperado, la exclusién o
inclusion como contenido del conflicto y las esigiés de las que se valen para
sobrellevar la afectacién que produce en ellos/as yos/as otros/as la presencia de

los/as extrafios/as en la escuela.

El trabajo que serd presentado es un avance de rtésés doctoral que tiene como
objetivo dar cuenta los mecanismos de selecci@yylacion de la matricula en primer
afio en tres escuelas publicas de la Ciudad AutémnleniBuenos Aires. La hipétesis que
guia la investigacion es que pese a la eliminaciéh examen de ingreso y a la
universalizacion del nivel medio, las escuelas @n@ntan mecanismos de seleccién y
regulacion de la matricula en el marco de acciém dgjan libradas las normas para
limitar el ingreso y la permanencia en primer aBadolescentes procedentes de casas
tomadas, de villas de emergencia, del Gran Buenoss A/ migrantes internos y
externos. A los fines de abordar el objeto de éstugpté por una metodologia

cualitativa que implico entrevistas en profundidamh preguntas semiestructuradas a



docentes y profesores/as, observaciones de clasenyersaciones ocasionales con

docentes, preceptoras, estudiantes y familiaréstes/as dltimos/as.

Palabras clave escuela media, sectores sociales histéricamewtaidos, normativos
inclusores, normativos exclusores, posicién, cadten estrategia.

La inclusion y la exclusion en disputa

La universalizacion de la escuela secundaria iraplen términos objetivos, dos
operaciones: por un lado, el aumento sustancidhdeatricula y, por otro lado, la
incorporacion de sectores sociales que un tiemps aesultaban impensados. El
ingreso y la permanencia en la escuela secundarsectores sociales que no era su
destinatario histérico no es un dato menor pardepoves/as acostumbrados/as a
trabajar con un grupo definido y selecto, sino wtho sobre el cual operar. No
obstante, el mandato que estipula que todos/aasl@iolescentes deban estar en la
escuela sin importa su condicién social no afeefantismo modo a todos/as los/as
docentes, ni las posiciones que asumen resultacidentes. Demas esta decir que los
discursos y las practicas de los/as docentes caofectivo no son homogéneos, como
tampoco lo son como individualidades. Esto es,auwd/as los/as docentes piensan,
opinan y acttan de la misma forma y un/a mismofendi® puede pensar, opinar y
actuar de una forma en un momento dado y ante woanstancia determinada y

cambiar de posicién en otro momento ante circungarsimilares.

Ante el ingreso y la permanencia de sectores &xciglie histéricamente han sido
excluidos de la escuela secundaria es posibler leaitee los/as profesores/as diversos y
disimiles posicionamientos y practicas que obedaaazones diferentes. La disparidad
de practicas y discursos sobre los sujetos, les fynfunciones de la escuela y la manera
de conseguirlos hallan fundamento en cuestionaddgieas, politicas, tedricas y en

concepciones de hombre y de mbjer

! vifiao (2006), al referirse a la cultura de loglasfesores/as, plantea que las diferencias hakidiae
ellos/as estan dadas por los distintos nivelesaihos en donde trabajan, por su categoria académic
por su especializacion y materia. Por su partd, (88P4) introduce la ideologia, 0 mas precisameate
diversidad ideolégica dada por la ideologia derae@anza —la imagen de la ensefianza que los/as
profesores/as se formaron en su tiempo de escmi#diz, las orientaciones cognitivas y las adhesione
gue incorporaron a su formacion en el curso denézi@anza profesional que recibieron y el conjueto d



En el estudio que llevé a cabo en tres escueldscaside nivel medio de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires a quienes identificarésparbicacion geogréfica —escuela
de zona sur, centro y norte—, los confliéten curso o los potenciales ante el ingreso y
la permanencia en la escuela de adolescentes gfdedamente estuvieron excluidos/as
giraban en torno a tres cuestionkasposicion, el contenido y la estrategiasto es, la
posicién que asumen los/as docentes ante el ingr&s@ermanencia en la escuela de
nuevos sectores sociales que dista del esperadgcliasion o inclusion de los nuevos
sectores sociales como contenido del conflictes\eltrategias de las que se valen para
sobrellevar la afectacién que produce en ellos/as yos/as otros/as la presencia de
los/as nuevos/as ingresantes en la escuela. Eetaguestionen cobraron relevancia
entre los/as profesores/as a la hora de estreitdmahte el ingreso y la permanencia o
la exclusion de la escuela de los/as adolescente=egentes de villas, de casas

tomadas, del gran Buenos Aires y del interior destro pais y de paises limitrofes.
Las posiciones

En funcién de la posicion que asumen los/as proéstéms ante el ingreso y la
permanencia en la escuela de adolescentes que amo les/as destinatarios/as
histéricos/as del nivel medio, he reconocido d@®direlativamente distinguibles,
susceptibles de ser caracterizados: te@mativos inclusoresy los normativos

exclusores La caracterizacion de los/as profesores/as debenderse como tipos
ideales, es decir, aproximaciones heuristicas ed#emente simplificadas. La
inscripciébn de un/a docente en uno u otro tipo ebedmas bien a cuestiones

ideoldgicas y no tanto a la edad, a la antiglieddd docencia y en la escuela, al género

experiencias que tuvieron cuando se enfrentaronla®rexigencias practicas de su labor— y por las
concepciones del mundo social y el mundo politiogacdeterminacion deriva de las experiencias de
socializacion sufridas por cada individuo. Pesaua la ideologia suele estar oculta o sumergidal en e
curso normal de los hechos de la escuela, cobszmeea en tiempos de crisis o cambio, 0 en momentos
de reflexién.

2 Ball (1994) sefiala que, pese a que las escuelac@mpos de luchas divididas por conflictos
manifiestos o latentes entre sus miembros —pobremmordinadas e ideoldgicamente diversas—, se
deben tomar los recaudos de no ver conflictos dastpartes: “Mucho de lo que ocurre cotidianamente
en las escuelas no se caracteriza por la dispatadisensiones entre los profesores. La convérsgda
interaccion de todos los dias se centra en la @mn@lu rutinaria, terrenal y, en su mayor parte, no
controvertida de la situacion (...) De este modss tonflictos pueden permanecer implicitos y
subterrdneos, y sélo hacerse manifiesto ocasioméd'hép. 36). Ademas, advierte que, contrariameante
lo que suponen los tedricos de sistemas que coasidgie el conflicto es destructivo, el conflidene
aspectos positivos para la organizacién ya queigpagstabilizar un sistema que de lo contrario se
estancaria. Otra cuestion que destaca es que os/asdos/as profesores/as son animales politmob p
gue se hace necesario extremar los recaudos etetpretacion de sucesos y acciones.



o la pertenencia a un determinado grupo socialtur@l o econémico. En otros
términos, la ubicacion de un/a docente en el gdeptos normativos inclusores o en el
grupo de los normativos exclusores estara dadad@mo se posicionan frente al ingreso
y la permanencia en la escuela de adolescentesdmoies de villas, de casas tomadas
y migrantes internos y externos, en especial delaste de nuestro pais y de Bolivia y
Perl y al uso que hacen de la norma para la idclusiexclusion de dicho estudiantes

de la escuela

Los normativos exclusores no son permeables faotkna los cambios. Manifiestan
cierta resistencia al ingreso y la permanencia iaditucion de sectores sociales que
histéricamente han sido excluidos. Para ellosigearde los problemas que atraviesan
las escuelas esta en los/as nuevos/as ingrespatallos los/as nuevos/as ingresantes
portan a la escuela los vicios propios del lugandgoviven. La determinacién del
origen, por tanto, pone limites a lo que la escpatde hacer o dejar de hacer. Sobre el

respecto, la Profesora de Educacion Civica declaeds de zona sur plantea:

La vida facil, entonces estan aquellos que es..sglritu de trabajo y del
estudio, y quieren eso para los hijos, pero la umi@ncia del barrio es muy
fuerte para los chicos, a veces mucho mas quecisi@e o la idea de los
padres, entonces cuesta, esos chicos tambiércésdra si estan demasiado
influenciados por el barrio... Lo malo del barrio, te villa, entonces
fracasan.

Para los normativos exclusores, la presencia dasasuevos/as ingresantes no sélo
bajé el nivel académico de la escuela y obligb aet@ada a los/as destinatarios/as
historicos/as, sino que puso en jaque la seguddadbrindaba trabajar con un publico
selecto y definido. Ellos se mueven en el marcdodgue la norma y la normalidad

estipulan y desde ahi definen el trabajo que malien la escuela y con los/as

estudiantes, y ello lo denuncian los normativotusures:

Dicen que no van a dar ni a reforzar nada, porgiesechicos no lo

merecen, porque no hacen nada. Todo estd puestb @rico, no en la

mirada critica de uno de decir: “¢, Qué me esta pmsarmi que este grupo
de chicos no sale adelante?” Se los trata de paise&scucho en sala de
profesores: “Pobrecitos, no van a aprender nadacanwan a aprender
nada’. Entonces, no hay actitud de decir: “Buemnen otro tiempo de

aprendizaje, voy a ver qué hago para que esto®<lpoedan aprender a
pensar”.

(Profesora de Biologia y Vicerrectora de escuelaaha sur)



Pero los normativos inclusores no s6lo denunciarningcion de los normativos
exclusores que encuentran razon para ello en tangscia social de los/as nuevos/as
ingresantes. También denuncian que lo que ocurreeasocial se refleja en la escuela.
Esto es, la tendencia de usar los atributos deogrupaza, lengua, origen social,
religibn— para limitar el acceso a ciertos bienesiaes a un ndmero reducido de
personas (Parkin, 1984; Tiramonti, 2008), y elltAgwesente en la denuncia de los

normativos inclusores:

Porque creo que se repite un poco aca en la eskuglae uno escucha
afuera cuando la gente te dice: “Resulta que vdyoapital y tengo veinte
peruanos o veinte bolivianos, porque no van a seararsu pais”, o lo que
sea. Entonces me parece que aca pasa un poco fwo.m@uizd en el

hospital no tengan opcién de elegir dénde van aasbecialidad o por la
calidad del profesional; pero en la escuela qumésian elegir, y entonces
lo hacen.

(Profesora de Biologia y Vicerrectora de escuelaaa sur)

Pero el revés de ello es como se posicionan losigos/as ingresantes en la dinamica
escolar. Para los normativos inclusores la inctuslé nuevos sectores sociales en la
escuela no esta en discusién, mas bien es la jpmidad de los nuevos tiempos. En

tanto la educacion es un derecho y los/as reagadios/as son conscientes de ello, ya

no piden, sino que exigen:

Es decir [el/la estudiante] pedia, pero no exigfera exige: “Me tenés que
explicar”. Y si, creo que la exigencia del alummooemo debe ser, y la
exigencia molesta, incomoda.

(Profesora de Biologia y Vicerrectora de escuelaaha sur)

Para los normativos inclusores la universalizacinin s6lo se debe declarar sino
garantizar. Ellos abogan por nuevas relacionea®rdcuelas y al interior de las aulas,
relaciones que conlleven no soélo la comprensiénlode nuevos sujetos sino la
implicancia con sus procesos de aprendizaje y toblgmas que deben afrontar y

modificaciones en la organizacién curricular y pregtas pedagogicas de la escuela.

Los normativos inclusores no sélo son criticos énferma de actuar y de pensar de los
normativos exclusores—‘Ya el docente va con desconfianza en el otro,
descalificandolo”(Profesora de Biologia y Vicerrectora de escuelaa& sur)—, sino

gue les duele lo que ven y viven a diario con le gucede con los nuevos sectores

sociales que ingresan y permanecen:



Otra que tengo, que a mi me duele mucho que latergue depende de
donde vos vengas, o0 sea, de qué puerta salisqe® lel otro va a esperar y
eso das.

(Profesora de Educacion Estética de escuela deceoria)

Pero no se quedan de brazos cruzados. Los normaticloisores hacen de la denuncia

un arma.:

Algunos docentes los discriminan, no directameR&o si yo escucho en
sala de profesores que hay quienes se dirigen ragimos alumnos
diciendo: “Ahi estan los del altiplano”.

(Profesora de Biologia y Vicerrectora de escuelaaha sur)

Y de la practica un acto de liberacion:

Yo he tenido una alumna hace cuatro o cinco afiesgando me sentaba al
lado de ella para explicarle un poco mas, paraedana atencion mas
personalizada tenia un olor desagradable. Alguadsdhaban de que era
sucia. La alumna cartoneaba, era cartonera coradragiro. Y en estos
momentos me la encontré hace poco por la calle yemero que esta
estudiando, ya terminando la tecnicatura en acsaimial. Es decir que se
puede... Yo apunto a eso. Ojala que todos lo puedeerh

(Profesora de Biologia y Vicerrectora de escuelaaa sur)

El contenido

El contenido refiere a lo que esta en disputan¢dusion o exclusion de la escuela de
los nuevos sectores sociales. Los términctusiony exclusiénguardan relacion con

los procesos de escolarizacion. La inclusion refigr indice de acceso y utilizaciéon
global de una poblacién de un nivel, ciclo, etapaso o tipo de enseflanza y la

exclusion, en tanto, daria cuenta del no acceso de dicHagéb (Vifiao, 2006).

El conflicto planteado entre los/as docentes deesasielas de zona sur, centro y norte
de la ciudad gira en torno a la inclusion o la esidn de los/as adolescentes
procedentes de villas, de casas tomadas, del Grand8 Aires y migrantes internos y
externos. En el apartado anterior planteaba queraosible hallar en ninguna de las

tres escuelas una posicion homogénea con respecreso y la permanencia de los

% En la Argentina se observa que no todos/as lasfaescentes en edad escolar estan dentro dehajste
no todos/as los/as que ingresaron a primer afiarllegculminar sus estudios en los tiempos estimados
hay un amplio porcentaje de estudiantes que abani@doascuela mucho antes de lo esperado (Dussel,
2008; Baquero y otras, 2009; Tenti Fanfani, 2088).embargo, la exclusién no es un problema gque sol
afecta al sistema educativo argentino. A pesaa denldencia creciente a la universalizacion dedaaa
secundaria en casi todos los paises de alto y nediesarrollo, se esta lejos aun de cumplir com est
factor democratizador en la sociedad (Tedesco ¥1.62004).



nuevos sectores sociales, sino mas bien dos posgidaramente diferenciadas entre

los/as profesores/as.

El ingreso y la permanencia de quienes no eranndémtios historicos de la escuela
secundaria no s6lo produce malestar en unos/asofresias. En las tres escuelas es
posible encontrar docentes que miran con buenos gje quienes estuvieron

excluidos/as por largo tiempo de la escuela secimdhora tengan acceso a ella, y lo
hagan en masa. Pero no son ingenuos, saben queusidon no es gratuita; saben que

el proceso no esta libre de escollos.

La inclusiobn no solo genera conflictos entre losdasentes, sino en el/la docente
mismo/a. Esto es, ¢ cudles son las probleméaticasgiguen de la mano de la inclusién y
las que ella genera una vez en la escuela entfaslawcentes y en el/a propio/a
docente? Veamos el caso de la Profesora de Educ&tvwica de la escuela de zona
centro. Como podré verse, ante la consideracidqudesl examen de ingreso permitiria
un perfil de alumnado diferente a lo que permitaidersalizacion del ingreso, su
respuesta manifiesta cierta turbacion interna psrdesafios que implica trabajar con

sujetos diversos:

Entran todos, lo cual, por un lado esta bien gueerrtodos, y por el otro
lado, es como limitar un poco, porque hay chicasmueden dar mucho mas
y vos te dedicas siempre al que joroba y al que Im&sesta, etcétera... y
como que dejas de lado a ese chico, ¢no?
El ingreso y la permanencia de los nuevos sectsoefales en la escuela son las
cuestiones en disputa entre los normativos inchssgrlos normativos exclusores. En
los términos de Simmel (1977), al no pertenecefatosiuevos/as ingresantes —el/a
extranjero/a— al circulo espacial de la escueldelsempre, trae a ella cualidades que
no proceden ni pueden proceder del circulo lo quree@n peligro el orden constituido

y genera miedo en los/as destinatarios/as hisgjasqy susto en muchos/as docentes:

Después empez6, empezaron en un momento a erttyarchgcos con estas
caracteristicas y creo que algunos docentes seasmusnucho, mucho (...)
Creo que muchos docentes se asustaron mucho deessando en “que me
van a pegar, me van a lastimar...”. O de repenteodecaptar que el alumno
te cuestione, que te diga: “mir4d yo de esto noeadt, me tenés que
explicar”.

(Profesora de Biologia y Vicerrectora de escuelaaa sur)



Para los normativos exclusores el imperativo deastaela secundaria para todos/as se
contrapone con discursos y practicas cimentadosi®s de escuela para unos/as

pocos/as:

Entrevistador: ¢Por qué le parece que muchos dmguensan que el
examen de ingreso, como en el Nacional Buenos Aires el Carlos
Pellegrini, resolveria muchos de los problemas afuenta hoy la escuela
secundaria?

Profesor: Porque los chicos cada vez vienen confatérscias de la escuela
primaria. Hay chicos de primer afio, no digo acajperaca todavia no
hacemos ejercicios de ese tipo... pero hay otrasekscugue estan
enseflando lo que estamos viendo ahora de tem@ergiue si les das a
restar dos numeros, tienen problemas: dos nimeroslecimales, ¢eh? Si
uno de esos da negativo, tienen problemas. Tanil@gan falencias para
construir oraciones, 0 sea, a veces cuando unaouEegn las evaluaciones,
explicar algo, ponen oraciones unimembres. No, pareciera que no
conocen, obviamente, no conocen aun muchas palabie®en con un
vocabulario muy estrecho... Bueno hay un monton tnégas que vienen
de la escuela primaria, y muchos profesores desdaeda secundaria no
estan dispuestos a trabajar sobre esos puntos...t@mhién. O sea, no es
gue me encanta trabajar sobre esas cosas, y engpézdrajar técnicas de
estudio... O sea, me encantaria dar mi materia y sggan mas de
Geografia, pero es necesario hacer algo porqueno sis como hablar a
alguien con otro idioma. ¢Si? Es como si le estavi@blando a los chicos
con otro idioma, que no les sirve para nada a,ed®preferible dar menos y
mucho mas lento pero con un idioma en el que afdiery tratar de generar
algun conocimiento, que hablar a las paredes. Alnoegparece que no todos
los profesores estan dispuestos a eso, mas lasspret grandes, me parece
gue no estan acostumbrados, primero a este timludenos, que para mi
todavia va a reducir mas el nivel de aca a cinas,apor el tema de que
recién dentro de cinco afios van a llegar los chigos sufrieron la
desnutricion del 2001, 2002... La escuela secundari@ntonces los
profesores mas grandes y que ya estan con la cabdagubilacion no estan
dispuestos a cambiar su forma de trabajar.

(Profesor de Geografia de escuela de zona sur)

A la hora de apreciar los tiempos actuales la menaatquiere significacion tanto para
los normativos inclusores como para los normatieglusores. Ella, o mas
precisamente su contenido, es el punto de anadmj@edel cual evaluar los cambios que
se evidencian como consecuencia de la universilizagel ingreso a la escuela
secundaria. Las escuelas son instituciones con neer{@®allart, 2006), y el uso que
hacen de ella los/as docentes es productivo enrtégsnde movilidad e inmovilidad. Lo
que la memoria ofrece bien podria ser un modekgaisy desde el cual considerar lo

gue sucede hoy en las escuelas o bien un puntmalejea para comprender dénde



estamos, como llegamos y proyectar hacia dondeeoues ir. Centrar la atencion en lo
que recuerdan los/as docentes permite dar cuerites dermulaciones iniciales que se
ponen en movimiento en la actualidad, ya sea cauoerdo, repeticion, refutacion u

olvido.

Para los/as docentes hubo un tiempo en que laslas@ecundarias gozaban de un gran
esplendor. Aquel era el tiempo en que las escsel@scionaban el alumnado a quien
debia atender, un alumnado selecto y definido. [Qeelatiempo, muchos/as
profesores/as guardan memoria con recelos. Menmstaipta en el discurso y que se
reedita en lo que se dice y se hace en la esddetaoria a la que se recurre para afiorar
0, como lo hace la Profesora de Educacién Estdtcka escuela de zona centro, para

denostar:

Mi hipétesis, sabés qué es... en realidad yo credapevia el profesor que
salié del profesorado reclama internamente un ésgardido... Muchas
veces seguramente habras escuchado la época de lar@scuela normal, y
a mi se me paran los pelos de la nuca. La époceodéa época de oro era la
época de un elitismo y de una sangria feroz... Sangph respecto a que el
gue no califica se va... eh... 0 sea, esa misma gertealadea todavia las
mieles de aquel, las dorados épocas de los normdtewle todo era
impecable y todo estaba en su lugar... eh... supongielse haber sentido
muy bien porque en el proceso [refiere al Gltimdigmmo militar] todo
estaba en su lugar y estaba todo muy bien...

Esplendor a expensas de aquellos/as que no pudiebomealas mieles de la época de
oro de la escuela normal. Esplendor devenido en goaisel ingreso y la permanencia
en las escuelas de nuevos sectores sociales yrqoeplas escuelas no supieron operar
modificaciones en su organizacion curricular y pegias pedagodgicas para atender a
un publico diverso en edad, en color de piel, ers g nacimiento, en lugar de
procedencia, y que en la actualidad ingresa a dasetas secundarias y puebla sus
aulas. Segun expresa la Profesora de Musicaaekzigela de zona norte todo el mundo
tiene que tener acceso a la educaciéon y el examengdeso es un condicionante del
mandato, pese a que existen y deban existir opEicneno los colegios Nacional

Buenos Aires y Carlos Pellegrini:

Pienso que todo el mundo tiene que tener acceaceducacion, no puede
ser condicionante un examen de ingreso para estadm. Digamos, no
obstante, que hay escuelas que mantienen ese [pefifie a los colegios
Nacional Buenos Aires y Carlos Pellegrini]. Es degienso que tienen que
estar las opciones para que todo el mundo puedaesstuna escuela y que
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las escuelas sean cada vez lugares mas gratos/emtEsieros para vivir.
Todo el movimiento que hay de chicos, pienso gemeetique ver con esto,
con que... bueno, que sea lo que tiene que ser.

Para los normativos exclusores el examen de ingressblo es garantia de seleccion
que determina quién ingresa y quién no, sino tamkei® garantia de que quienes
ingresen a la escuela sepan, y ello puntualizadéegora de Lengua de la escuela de

Zzona centro:

Que fue en el Normal de San Justo, no este Notmad,que dar un examen
de ingreso, de seis horas, dividido en dos diasenfe porque tenia 39,50
de promedio, entraban hasta los que tenian 35 fu@on 39,50 entré y
pude elegir idiomas, los otros tenian que irsera escuela, no podian
guedarse en esa... La eximicion era con 7 y teniamassola previa, y
cuando llegdbamos a tercer afio teniamos que tepeoreedio de los tres
afios, 7, si no teniamos promedio 7 y teniamos algoevia, nos teniamos
gue ir a otra escuela, no podiamos quedarnosarglal. El Normal era la
excelencia (...) El famoso examen de ingreso era bugno, para mi era
muy bueno, porque yo estuve un afio preparandorree glaexamen de
ingreso, y repasé Lengua, y repasé Matematicas apsayo, viste... no las
sabia, o las sabia asi no mas. Yo ahora sé cosdassgestan ensefiando a los
chicos del tercer afio de secundario de Matemdtcaviso que yo soy
profesora de Lengua y de idiomas (...) un desastiendoahora estoy hecha
una genia, porqgue sé... regla de 3.

“(...) yo estuve un afio preparandome para el exaaeringreso, y repasé Lengua, y
repasé Matematicg”sostiene la Profesora de Lengua, dando cuentiedss circuitos
paralelos que se conformaban a la par de la espudeharia publica y pasando por alto
gue el examen de ingreso no igualaba por capaddatigectuales y actitudes hacia el
estudio, sino mas bien por situacién socio-econaniraslavsky, 1989). La escuela
secundaria que recuerdan y afioran los normativoBisores tenia la potestad de
seleccionar a su alumnado. El examen de ingresel @natrumento oficial y visible de
seleccién social que legitimaba el efecto de naaitoi de los/as estudiantes (Dubet y
Martuccelli, 1998). Pero la escuela que celebramtrmativos inclusores es la escuela
de los nuevos tiempos: la escuela de la univeesadin del ingreso, con todo lo que ello
implique:
Adhiero a la integracion, adhiero a la diversidadhiero a tooodos estos
valores, pero creo que el docente también est4d aale toda esa
complejidad de teméticas que ahi esta: el sistena tn discurso, pero en
la practica lo llevamos a cabo nosotros (...) Yaoaue —si en términos de
clase nos sirve para orientarnos— hay una mezoigedie de lo que somos,

como nuestra sociedad, mas representada en todosstmtos; ya sean
sociales 0 econémicos en la escuela publica. Destatbdos esta escuela,
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por ejemplo, ha sufrido tantos cambios en los @iéirdiez afios —yo estoy
desde el 97’ trabajando aca—; y hemos pasado —gumanavilla y no sé
si es un valor que todos compartimos— de recibbosarusos que vinieron
para aca, la comunidad coreana que ha sido integyaduperandose
constantemente, chicos internados que venian &d@gscque a raiz de
distintos convenios que se han hecho y que noddmamodificando a mi

entender para bien.

(Profesora de Musica de escuela de zona norte)

Las estrategias

Ninguna interaccion humana esta libre de contréa®ng disputas, y en la escuela ello
resulta ain mas evidente porque, como he expresad®@Olo se ponen en juego
cuestiones referidas a la ensefianza y el apread&ap también cuestiones politicas e
ideologicas. La gradacion de las disputas entr@adogrofesores/as puede ir de serios
enfrentamientos hasta la inexistencia de las miasbstante, el transcurrir diario de
la vida institucional entre los/as profesores/asencaracteriza por la disputa constante.
Las interacciones cotidianas entre los/as profefasese caracterizan —en unos/as mas
que en otros/as— mas bien por la camaraderia;agotdnversaciones amenas en sala
de profesores/as, en los pasillos que comunicas aulas y ante la puerta de un salén
de clases; por los intercambios sobre el apremizajos cambios evidenciados en
algun/a estudiante o grupo de estudiantes en plartigor la puesta en marcha, ajuste o
evaluacion de algun proyecto; o por los intercamipiara dar respuesta a algun pedido
de los/as coordinadores/as o de la Rectora. Tamagsalidas fuera del horario de
clases para la celebracion de algun acontecimiespcial conlleva a que los/as

docentes interactien uno/a con otro/a.

Las disputas que pudieran suscitarse caen masterrezio de lo personal y lo laboral
—otorgamiento de horas céatedra, justificacion dasistencia y/u otorgamiento o
negacion de permiso, cambio de hora, el concursondecoordinacién, entre otros—
que en el terreno de las cuestiones que refierggosicionamientos politicos e
ideologicos. Los conflictos que pudieran suscitardare el ingreso y la permanencia de
los nuevos sectores sociales y sobre los finemgidnes de la escuela y la manera de
conseguirlos quedan en un segundo plano salvo Iguaaasituacion lleve a que el/la
docente exprese su posicion. Por cierto, los/akegmoes/as suelen manifestar cierta
cautela, o no, en lo que dicen y hacen. Saben ajexgresién de su posicién sobre

alguna cuestion en particular que contradiga etrolichperante en la institucién puede
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jugar en su contra, como también puede no llegapartarles las consecuencias de sus
dichos y hechos por lo que no guardan reparos presxr lo que sienten y piensan.
Asi, algunos/as proceden como si hada 0 se mantameargen, al tiempo que otros/as
enfrentan o bien tejen alianzas aguardando el mgjonento. En efecto, la posicion de
los/as profesores/as sobre la necesidad de ciariics puntos de vista sobre ciertas

cuestiones que refieren a la escuela varian.

En la escuela, como institucion del orden destinadgenerar una comprensién
compartida (Tiramonti, 2004), pareciera haber uoeeto tacito de no poner en
discusion algunas cuestiones que resultan necesaai@ potenciar los esfuerzos y
direccionar las acciones. Estas cuestiones, quegmodntenderse de orden general —
gué se concibe por educacion, cuales son y debsnalos fines y funciones que la
escuela debe asumir y/o perseguir en los tiempaslas, qué concepcion de ensefianza
y aprendizaje tiene o debiera asumir la escuelae @tros—, en muchas instituciones
quedan fuera de discusion. He observado en lagsmelas que la preocupacion diaria
de muchos/as de los/as profesores/as gira masrem dosus intereses materiales y su
ventaja personal que sobre cuestiones educativagrajes y sobre cuestiones
valorativas que afectan la cotidianeidad escolque tienen a los/as estudiantes como
principales destinatarios/as. No obstante, he dadestras en el apartado en el que
presenté a los normativos inclusores y a los nivomexclusores que, de un modo u
otro, el ingreso y la permanencia de los/as adetdes procedentes de villas, de casas
tomadas, del Gran Buenos Aires y migrantes inteynedernos, en especial de Bolivia
y Per(, y lo que ello implica para la cotidianeiddal la institucién afecta a los/as
profesores/as, pero la fuerza y el modo varia d¢aua otro/a. Los/as profesores/as no
son inmunes a la presencia de los/as extrafios/é@ escuela y son conscientes de
cuanto ha cambiado la escuela como consecuen@#todd’ero, ¢,como sobrellevan la
afectacién que produce en ellos/as y en los/as/agda presencia de los/as extrafios/as

en la escuela?

Los/as profesores/as hacen dedafrontaciony de laretirada sus medios de descarga.
Hay docentes que, en un momento u otro, confromta® mantienen al margen de las
cuestiones en disputa. Los normativos exclusorefaaan con los/as extranjeros/as y

el espacio de disputa suele circunscribirse ahsddiclases:
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Y porque uno no le puede dedicar el tiempo neaesacada uno, el chico es
cada vez mas demandante, demandante en el seatigioectiene cada vez
mas probleméaticas a nivel social, a nivel cultuialnivel econémico,

entonces tanta masificacion, uno pierde la podduli de brindarselos,
entonces como que se produce un desborde, y yoguee! docente se
siente desbordado.

(Profesora de Biologia de escuela de zona centro)

Y hacen de la queja un medio de descarga:

(...) y que el docente tiene un gran drama tenemiastovive quejandose,
es un llanto continuo, viste, es una... vos erdrés sala de profesores y es
todo el tiempo protestar, yo no digo que yo nogst®, yo también protesto
y a veces me sumo a la protesta, pero a vecesdgatmmarme la reflexion,
de decir: “bueno, no seas tan negativa, porque...

(Profesora de Biologia de escuela de zona centro)

Y cuando el desborde ya es incontenible y la queejao basta como medio de descarga
de la tension, entonces emprenden la retirada.etiada asume en los normativos
exclusores tres formas concretas:

1.- El abandono del cursdsto es, cuando el/a profesor/a se siente destmi@hte una
situacion de indole disciplinar acaecida con los&tsdiantes durante el desarrollo de
una clase y la Unica estrategia que encuentra @ ipara sobrellevar la situacion es
abandonar la clase y dejar al grupo de estudiatisdonado a su suerte, en el peor de

los casos, o bajo el cargo del/a preceptor/a:

Ya no doy mas con este curso. Es imposible tratlwajarellos... No, yo no
puedo mas. Ahi estan, que se haga cargo otro...

(Dice la Profesora de Historia de escuela de zena@ingresando ofuscada
a mitad de hora a la sala de profesores).

2.- El abandono de la ensefianzBsto es, cuando prima en el/a profesor/a la
determinacion de reducir los esfuerzos por sobradaimizacién de las acciones que
conllevan la ensefianza para propiciar, facilitav fdvorecer el aprendizaje del/a
estudiante. Por otro lado, cuando también primdet@rminacion de cumplir con el
programa por sobre su adecuacion en funcion dpadiularidades propias del grupo
de aprendizaje y/o de un/a estudiante en particDighas razones hallan fundamento
en la consideracion que el/a profesor/a tenga dglogy/o del/a estudiante y en sus

propios intereses y/o necesidades que estan par leshbde los/as estudiantes.
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Entrevistador: En el caso de los docentes que loenca los alumnos con
cierta discriminacion, vos como autoridad, ¢cuatesstiones ves que
refuerzan de su trabajo cotidiano? Si el alumngitle “explicame mas,
enseflame mas”, ¢qué es lo que dan ellos?

Profesora: Algunos, no muchos, dicen que no vaaranda reforzar nada,
porque estos chicos no lo merecen, porque no hzads Todo esta puesto
en el chico, no en la mirada critica de uno derd&pQué me esta pasando a
mi que este grupo de chicos no sale adelante?bsS&dta de pobrecitos.
Escucho en sala de profesores: “Pobrecitos, ncavaprender nada, nunca
van a aprender nada”. Entonces, no hay actitucede: dBueno, tienen otro
tiempo de aprendizaje, voy a ver qué hago paraegtes chicos puedan
aprender a pensar”. A pensar incluyendo no solpeakamiento de armar
una frase, una oracion sino también un célculo métieo... Ya el docente
va con desconfianza en el otro, descalificAndolsi; wos no tenés confianza
en el otro que va a lograrlo no se logra. Otra tdregjue surge es: “Yo voy
a dar este programa cueste lo que cueste, me giga me siga. Y, me
parece que en ese punto nos estamos equivocamdaepw es asi.

(Profesora de Biologia y Vicerrectora de escuelaaa sur)

3.- El abandono del/la estudiant&sto es, cuando el/a profesor/a le resta tiempo y
esfuerzo o no le dedica més tiempo y esfuerzeceadafianza de un grupo de estudiantes
0 estudiante en particular sea porque considerayguegda puede hacer porque a su
criterio el sujeto posee limitaciones para el agiEaje, porque ya no hay forma de que
el/a estudiante remonte las notas bajas y deberré&ndnateria en instancias de
evaluacion final o por razones fundadas en la glisai que manifiesta en clase el/a

alumno/a:

Los de este lado [sefialando a los/as repetidofe®iados excluidos... a esta
altura del afio no sé para qué siguen viniendo.uUalgquier momento esto es
Corea del Norte y Corea del Sur: jBoon!

(Profesora de Matemética de escuela de zona norte)

A diferencia de los exclusores, los normativosusotes confrontan consigo mismo:

O sea, si he evolucionado, he evolucionado de algante, desde las rocas,
desde lo mas oscuro hasta lo mas luminoso, ent@scess lo que yo tengo
gue tener claro, y por eso te digo que mi gran é@msta adentro, nunca
afuera, afuera jamas.

(Profesora de Educacion Estética de escuela deceoria)

Y la retirada de los normativos inclusores es deelgpacios donde podrian confrontar
con otros/as, como la sala de profesores/as, qulz@deciendo a intereses propios de

proteccion o a razones fundadas en tiempo y monpgafocios para la confrontacion:
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Porque son cémodos... y eso me cansa, eso si me eansae agota. Vos
jamés me vas a ver en sala de profesores, no eppary pocas veces voy a
sala de maestros.

(Profesora de Educacion Estética de escuela deceoria)

Mas all4 de las palabras y las acciones

Hasta aqui he planteado queptssicion el contenidoy la estrategiason tres cuestiones
gue cobran relevancia a la hora de estrecharditdes el ingreso y la permanencia de
sectores sociales que histéricamente fueron exdudkl nivel medio, y que dichas
cuestiones no solo tienen efectos en los/as dacsinte que varian de uno/a a otro/a.
Para los normativos exclusores la pérdida de pieste las escuelas se debe al ingreso
y la permanencia en las instituciones de sectaesglses impensados un tiempo atras.
Para los normativos inclusores, sin embargo, estigie de la escuela no esti en
cuestion; mas bien cuestionan y denuncian los diesuwy las practicas exclusoras de
los/as otros/as al tiempo que celebran el ingrelBo permanencia de nuevos sectores

sociales en la escuela.

Ahora bien, ¢desde dénde los normativos exclusesgamen discursos y practicas
exclusoras y qué estan cuestionando y con qui@stés discutiendo los normativos
inclusores? En otros términos, ¢qué es lo que posleancontrar mas alla de los
discursos y las practicas de unos/as y otros/ag\sg mantiene oculto tras la disputa y
gue oficia de proscenio y que parecieran pasamajporlos/as profesores/as? Entiendo
que entre unos/as y otros/as hay un punto quetaesuhnudn, y del que ha dado cuenta
la Profesora de Musica de la escuela de zona ri@ftsistema tiene un discurso, pero

en la practica lo llevamos a cabo nosotros

También la Profesora de Educacion Estética de daedés de zona centro aporté lo
propio. Ante el supuesto de que para algunos/dequees/as la vuelta al examen de
ingreso resolveria los males que afrontan las éscuredias respondid, risa de por

medio:

[Esos docentes siguen anclados] En la sobrevivelgcian sistema que ya no
estd mas, pero bueno, asi les sube el colesterals €ae la celulitis (...) [La

sobrevivencia de un sistema que] ya no estd mas gstin sosteniendo
desde sus creencias, 0 sea, creen que las cosasi spiglen a los chicos que
las cosas sean asi y en realidad nada es asi (...).
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Pese a que ambas profesoras no se conozcan, sabagn en escuelas diferentes y
sean distintas en edad y manifiestan afios difeyelgeantigliedad docente, entre una y
otra es posible hallar un asunto de preocupaciénresulta comun: el mandato de que
todos/as los/as adolescentes deban estar en leleseurealiza sin considerar que el
formato de la escuela secundaria que durante mtiehgo fue propicio para un

porcentaje reducido de la poblacién adn persisieioalterablé. Sin embargo, ambas

profesoras, al igual que los normativos excluswaben que la escuela media cambio,
y son conscientes de dichos cambios. Desde larglgidin del examen de ingreso hasta
los tiempos actuales, las escuelas han evidencaudios, y muchos/as profesores/as

fueron y son testigos privilegiados/as de los m&mo

Cuando yo llegué aca eran escuelas de nifias @slldodas iguales, todas
muy nifias de su casa y muy... En el "90 la escuelgofee y porrazo se
quedd sin alumnos, entonces hubo que aceptar iogschue venian de las
escuelas medias, 0 sea las... porque son munici@d@eporgue los nifios
bonitos quedaban adentro. Municidon pesada... Entprugesepente, esas
nifas que tenian que estar todas con la cola girpatque ni un pelito
teniamos de esta cosa, de repente convivian can kapvies, muy heavies,
diferentes niveles de heavies: pelo largo, mufiege&amperas de cuero...
Andé& a hacerle poner un delantal, anda a hacenerpas gomitas. Yo me
acuerdo de una profesora, que ahora es profesor@se& momento era
preceptora, me dice: “Estela vos que haces edesl ¢, no les podés hacer
poner las gomitas?”, “¢A quién?” Claro, de repel#teescuela para
sobrevivir, en vez de cerrar aulas empez6 a absohieos a los cuales no
estaba previsto; éste fue el primer gran imprevigte tuvo la escuela en
términos de chicos. Entonces, de repente, todoiéamb

(Profesora de Educacion Estética de escuela deceoria)

Dichos cambios interpelan de distintos modos aasogirofesores/as, y la lectura
apresurada que se realice de las posiciones qomeeaduien puede conducir a denostar a
unos/as y a ensalzar a otros/as y, por tanto, pasaalto que dichas posiciones son

consecuencias de un problema aun mayor, y que duas&fialado en demasia en

* Terigi (2008) plantea que transformar la escueddienno resulta facil. A su entender las propuedtas
reformas se han encontrado sistematicamente cenmasgos que hacen a la organizacion de la escuela
secundaria: la clasificacion de los curriculospehcipio de designacion de los/as profesores/as po
especialidad y la organizacion del trabajo doceptehoras catedras. No obstante, considera quei@amb

el formato de la escuela resulta posible si setgpr#gncion a dichos rasgos. En relacion con laedsc
media y los nuevos sectores sociales, sefala: ‘thdierl nivel secundario incorporaba sélo a lassap
medias de la poblacién, su propuesta pedagodgicaforsmato organizacional y seurriculum se
recortaban como legitimos. Si muchos estudiantefogmaban transitar el nivel, ello no se analizaba
como problema del nivel, puesto que se aceptabdagescuela media era ‘para todos’ (...) En este
contexto, los cambios que se requieren en las kesceecundarias deberian apuntar a incrementar las
posibilidades de inclusion de nuevos publicos yegomar la relevancia cultural y social del nivergpa
todos los y las jovenes” (p. 65. Los resaltadqeeltenecen).
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distintos estudioslas dificultades con que se han enfrentado sistearadente los
cambios en el nivel medidsi, es licito sefialar que al universalizar efehimedio,
también se universaliza un formato que fue pengatdineado para un grupo definido
y selecto de la sociedad, y en virtud de ello lsomvenientes para dar cabida a

aguellos/as que no fueron sus destinatarios hissri

La soledad que experimentan los/as docentes amteefarmas y los problemas que
vienen de la mano de la inclusién y las que ellaege en las escuelas es un
denominador comun entre los normativos exclusordesynormativos inclusores,
aunque la forma en que reaccionan ante ellos stimtdis.La posicidn, el contenido y
la estrategiason tres modos reconocibles en las escuelas duerc@mron el universo
de mi estudio y ellos podrian entenderse como estas a la soledad que experimentan
los/as profesores/as ante los nuevos tiempos. fErdvile esto me arriesgo a plantear
gue es el propio formato de la escuela media qatond y continla abonando el
discurso y la préactica de los normativos exclusgrde los normativos inclusores. Que
los primeros aboguen por seguir sosteniendo unzkscon los rasgos que lo vienen
acompafiando desde sus momentos fundantes y qagdssdenuncien los discursos y
las practicas de aquellos/as es porque —considero-estdn pudiendo ver que lo que
debe ser puesto en cuestién son los nicleos derds éscuela media. Visto de este
modo, cabe preguntar quién conspira contra los aruueectores sociales y conspira
también contra los/as propios/as profesores/agerititt que es el propio formato de la
escuela media —histéricamente consolidado— quiemsgitd, conspira y seguird
haciéndolo en tanto no se pongan en discusionlagurlestiones imperceptibles y que
sirven como marco y sostén de lo que se dice yase Bn las escuelas. Por lo tanto,
cabe sefalar que si el ingreso de los nuevos sscsarciales en un tiempo y en un

espacio que los/as desconoce no resulta facil, snexavia resultara la permanencia.

No obstante, los conflictos en curso o los potdasientre los/as docentes y en el/a
docente mismo/a entorno a los nuevos sectoreslesica los problemas que arriban
junto con ellos y los que se suceden una vez esdaela, bien pueden habilitar para la
permanencia del formato establecido o el cambioniismo. En otros términos, los

discursos y las practicas de los/as profesoreskdem propiciar que los cambios se den
en una direccion u otra o reforzar la permaneneitod rasgos que histéricamente han
definido a la escuela secundaria. Pero, pese daqudisputas se dirimen en el marco

instaurado por dichos rasgos, se hace necesariondado, prestar atencion y reforzar
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el supuesto que en el propio conflicto podamosahddl posibilidad o el germen del
cambio. Es decir, no perder de vista el caracteratjvo y productivo del conflicto para
instaurar el contexto que le dé sentido a la ingtude aquéllos/as que histéricamente
estuvieron excluidos. Por otro lado, que los/agegres/a se manifiesten de un modo u
otro ante los/as recién llegados/as y que ellorgetisputas o las disputas estén latentes
entre los/as docentes y en el/a docente mismo/asebales de cambio. Se suele
puntualizar en el patrén pedagogico tradicionaladescuela media y su organizacion
institucional como las dificultades con que se éafrentado las reformas y al hacerlo
pareciera que se pasa por alto otro aspecto de sjgaificacion: lo que piensan vy
sienten los/as docentes sobre los/as recién llsgesla la escuela media y los fines y
funciones de la escuela y la manera de consegublioho de otro modo, se suelen
sefialar como ndcleo duro de alterar aquellos aspdésicos de la escuela media que
se han mantenido estables al paso del tiempo yayoigen a los aspectos organizativos
y curriculares de la escuela secundaria y se fuedar por alto al/a docente como

colectivo y como individualidad.
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