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Resumen
El trabajo creativo es aquel que produce las difoeas simbdlicas de una sociedad. En los

estudios clasicos sobre industrias culturales tgstede trabajos se podia ver en los grandes
estudios cinematograficos, los canales de telavigids medios masivos de comunicacion en
general. Con el auge de la economia de servicidssd@timos treinta afios, sectores como la
publicidad y ciertas ramas del disefio también dm considerados “creativos”. En la ciudad
de Buenos Aires existe un sector de produccionumllt que se autodenomina
“independiente”: ni estatal, ni privado con finesldcro. En esta ponencia intentaré analizar
las condiciones estructurales de estos trabajadottgales mediante los esquemas de clase
de Erik O. Wright y John Goldthorpe. Los datos jpoen de una encuesta disefiada y
aplicada por mi entre marzo y mayo de 2013 a ma&sndeenta trabajadores de esta escena,
que desempefian tareas tanto “manuales” (cobro wiadas, cocina, limpieza) como “no-
manuales” (programacion artistica, coordinacioregain curaduria). Mientras la propuesta de
las “explotaciones multiples” de Wright es util @igunos puntos, concluyo que la “clase de
servicio” de Goldthorpe permite entender mejorta ssctor que goza de amplia autonomia y

confianza en sus relaciones laborales.



INTRODUCCION
En esta ponencia analizaré a un grupo de prodgctaéurales independientes de la ciudad
de Buenos Aires con los cuales vengo trabajande hees afios: primero desde la
participacidén en su espacio, y luego desde la tigason, con el Grupo de Estudios que alli
armamos. Particularmente traeré a colacion algudebates contemporaneos sobre
estratificacion y clases sociales, en cuyos asalianto en Latinoamérica como en Europa y
EEUU, no abundan los trabajadores de la cultura.

En primer lugar introduzco el tema de la escerntural independiente en Buenos
Aires, campo de las investigaciones de nuestroogiup factor clave es la division (analitica)
entre productores, artistas y publico. Trataré heedsionar el rol que tiene el llamado
“trabajo creativo” en esta escena, frente a otrasemas de comprenderlo (como la teoria de
las “tecnologias de la amistad”). A continuaciopango un debate entre Erik Olin Wright y
los tedricos neoweberianos durante la década debBfk la pertinencia de seguir hablando
de “estructura de clases” y su posible abordaje irtop Tomaré como su principal
interlocutor a John Goldthorpe; de sus escritogéusa concepto “clase de servicio” para
intentar comprender a estos productores. La diétinentre trabajo manual y no-manual me
serd fundamental en todo momento para rastredivajecde conflicto en este mundo —segun
sus miembros— mas igualitario. Por ultimo, la padetral del trabajo es el andlisis de datos

empiricos de 67 productores culturales de dos espad Club El Alimendro y La Araucaria.

LA CULTURA INDEPENDIENTE EN BUENOS AIRES

Hay varias maneras de aproximarse a la produccitharal. En términos globales existe una
diferencia entre aquellas grandes compafias meibnales de medios y comunicacion,
como las discogréficas y las productoras de cmee suele llamarse “industrias culturales”
en su acepcion clasica, Adorno y Horkheimer, 2000n sector mas limitado, alternativo o
“emergente” (Williams, 1980: 145-146) compuesto pspacios que se orientan a lo artistico
desde lo artesanal, estéticamente cuidado o nowedios un trabajo posterior Raymond
Williams (1981: 65) habla de “formaciones altermasi’ para referirse a un agrupamiento
cultural que genera “medios alternativos para ladpecion, exposicién o publicacion de
algunos tipos de obras, cuando se considera quedsatsiciones existentes las excluyen o
tienden a excluirlas”. Ya Gino Germani (1962: 3g&fanocia la diferencia, al hablar de

estructura social, entre “instituciones” y “grupd@kls clases sociales tendian a los segundos).

! Esta ponencia se basa en el Trabajo Final parateria “Estructura, desigualdad y movilidad socis!
Programa de Posgrado (UNGS-IDES), a cargo de Gahbtigczikier y Eduardo Chavez Molina, presentado en
junio de 2013. Agradezco a todos en Matienzo ysodigpacios por las trasnochadas discusiones sgicaso



En mi investigacion me intereso por los espacidti@les independientes, pequefios
locales distribuidos por toda la ciudad de Buena®sAque ofrecen tanto programacion
artistica y cursos de formacién como bar para tdaragos, bailar y comer. Su ubicacién en la
ciudad alcanza desde Belgrano hasta Flores, pagandrRaternal o Palermo.

Varios de estos espacios se unieron en 2010 yaformMECA (Movimiento de
Espacios Culturales y Artisticos independientegtuAlmente agrupa a dieciocho espacios,
nueve de los cuales lo integran desde sus inidigesar de que su interés primordial era la
promocién de la “Ley de Espacios Culturales” d€iadad, MECA sirve en el dia a dia para
cosas tan variadas como comprar hielo en cantidaabiypagarlo mas barato, recibir
asesoramiento legal en caso de clausura o hatdfitale un nuevo espaéio simplemente
conocer gente con los mismos intereses.

En términos de programacion, estos espacios (cagacidad oscila entre sesenta y
ciento cincuenta personas) ofrecen espectaculosidea en vivo, obras de teatro, ciclos de
cine, exposiciones de artes visuales, eventositer y lecturas de poesia. Algunos tienen
areas de Formacion (que ofrecen cursos y talleragdips online, ciclos de charlas y hasta
grupos de reciclado street art Todos comparten una cualidad: la barra dondegeneen
bebidas alcohdlicas, su principal fuente de inggeAoveces estd acompafiada de una cocina a
precios accesibles, con mayor o menor variedadayeshica (pizzas, empanadas, sanguches,
woks vegetarianos).

El Grupo de Estudios Culturales y Trabajo Artis{GECTA) empez6 analizando el
“caso Matienzo” mediante observaciones participadescriptivas, entre octubre y diciembre
de 2011 (Cuberos et al., 2012). Luego alejamosaal hacia la “escena independiente” de la
Ciudad, ya que entendiamos que Matienzo era utaipgortante de ella pero no la agotaba.
El objetivo general de mi investigacion es anallaarelacion entre los factores estructurales
(como los espacios fisicos de los locales, lasctenigticas sociodemogréaficas de los
productores, artistas y publico) con las producesosuperestructurales (qué tipo de arte

ofrecen, cdmo son los modos del trabajo creative)aili se producén

CLASES Y ESTRUCTURA SOCIAL
Hay dos enfoques principales que histéricamente dmamido para entender la estructura

social, esto es, como se dividen las personasuwrdic a su posicion en la escala jerarquica

% Para el asesoramiento legal incluso se constitaygrupo llamado “Abogados culturales” que se ercay
estionarad honorenestos y otros asuntos (como el trabajo parlamerpar la Ley en la Legislatura).
Al mismo tiempo, desde 2012 estoy realizando miditée en Ciencias Sociales (UNGS-IDES) sobre este
tema, bajo la direccion de Carla del Cueto.



de una sociedad. Por un lado, la que se origind ebra de Marx y por el otro, la que parte
de Max Weber (Burris, 1992). Tanto los enfoquesnmaaistas como los neoweberianos
coinciden en que el trabajo es fundamental paraidef lugar en la estructura social de las
personas. Para los primeros, la estructura de scledleiira en las acciones colectivas y
definira ciertos intereses; para los segundos,@éeara un “estilo de vida”.

Para los que parten del marxismo, una distinciémgria entre posesion o no de los
medios de produccion puede ser ampliada con lasjgosde “bienes de organizacion” o “de
cualificacion” que, igualmente, dividen a la soeciéden sectores irreductiblemente
antagoénicos. Para los de raiz weberiana, la ckas®le uno de los modos en que se puede
agrupar a las personas y esta relacionada con diqoo de estas en el mercado. Los
“estamentos” y los “partidos” son otros agrupanovemo necesariamente subordinados a la
clase, que entre los marxistas siempre terminarrdetando “en Ultima instancia” a los
demas.

Un destacado investigador marxista, Erik Olin Wri#®92: 88 y ss.), trata de pensar,
en nuestra época, las posibilidades de un andsislase involucrado tanto con las
posibilidades para el cambio social emancipatasio@ con la potencia empirica de medicidn
de los conceptos a nivel micro. Su objetivo es $taiir, dentro de un marco tedrico marxista
en sentido amplio, un concepto de estructura deeslausceptible de ser usado en el analisis
de procesos micro en un nivel relativamente bajaldraccion” (ibid: 21).

Hay una relacion entre los niveles micro y macrbaaélisis. “Estructura de clases”
puede ser entendido como un concepto del segupoodiie aspira a describir una totalidad
social de nivel agregado; o del primero, como umwao de “posiciones” a ser llenadas por
las personas. Un debate posterior es en qué mesida posiciones estan relacionadas con
“micromecanismos” de la estructura. Wright analies posibles relaciones: que marquen
una comunidad de “intereses materiales de clasg®; mjoldeen las subjetividades y las
experiencias vividas; 0 que sean una guia paradera colectiva (Wright, 1992: 31). Su
apuesta es por la primera, aunque antes introchecdistincion.

Los intereses materiales son, basicamente, quiénelgué parte del producto de una
sociedad. Ahora bien, la diferencia entre las slasees tanto por los “intereses intrinsecos”,
gue son los fines de la accién. Estos son mas @srignales para todos, dice Wright: todos
gueremos vivir mejor y ganar mas dinero. La cuaséista en los medios que usamos para
alcanzar esto, que él llama “intereses instrumesitgWright, 1992: 33).

Los intereses también se relacionan con el “bienestonémico” y el “poder

econémico”. En términos individuales, lo que lasspaas buscan es “un equilibrio mas



favorable entre trabajo, ocio y consumo” (ibid: .3Bpto es de especial atractivo para mi
investigacion, ya que una de las principales cargsticas del trabajo creativo es la poca
diferencia entre ocio y trabajo: “ 'Nunca descansodo el tiempo estan trabajando”, dicen
Hesmondhalgh y Baker (2011: 37) refiriéndose a esosentos de aparente “relax” en que
los empleados de una industria creativa estan tden&magos o charlando con sus pares y
superiores “después del trabajo”. Todo es cuestgdsocializar.

Tecnologias de la amistad

Desde la recuperacion democrética, la ciudad daddusires fue sede de varias experiencias
artisticas “grupales”. Sus origenes estan en lastéds” de los '80, con “la recuperacién del
cuerpo como alegria, como vinculo con el otro”.aEstrriente se materializ6 en espacios
como el Café Einstein o el Parakultural y const@toy una “demanda politica de enorme
intensidad” (Amigo, 2008: 9-10). Su continuaciénlemécada del '90 fue la galeria del CC
Rojas-UBA bajo la direccion de Gumier Maier. Estévindicacion de la subjetividad y la
expresividad culminara en “Belleza y felicidad”, espacio, galeria y libreria de artistas
inaugurado en 1999 por Fernanda Laguna y CeciliariP@ontequin, 2003).

Estos espacios fueron, para algunos observadgpesas “ensofiaciones colectivas de
autogestion y autogobierno” (Montequin, 2003: 3§ra otros, un “amiguismo (...) muy
vital, (...) una accién desinteresada, una finalidiadfin” (Jacoby, 2007: 16) que constituye
la clave de las “tecnologias de la amistad” y t eglacional en Argentina.

A diferencia de un andlisis basado en la clasktryaleajo profesionalizado, esta linea
de lectura puede ser util para comprender la esceltaral independiente actual. Roberto
Jacoby (ibidem) se planteaba en 2007 que “estan@sdtal se encuentra en un momento
clave y no va durar a durar mucho si no se desarem profundidad, en calidad, en
conexiones internacionales, en cuestiones éticasfurdamento econdémico”. Nuestras

investigaciones apuntan a echar luz sobre eso.

EXPLOTACION Y DOMINACION

Vuelvo a la ruda teoria marxista. En el procestraleajo se produce una explotacion
del obrero que redunda en que su produccion deglarses apropiada por el capitalista. El
bienestar econdémico es desigual: el de los expistéske resiente debido al excedente que se
les sustrae” (Wright, 1992: 37). Hay un “antagorashmtrinseco” entre los intereses
materiales de las clases (ibidem). No puede haberacimiento en el bienestar econémico o

en el poder econémico de una clase sin desmedeoades.



Ademas de la explotacién, el trabajador sufrddimdda “alienacion”, una sensacion
de impotencia ante las decisiones en el procepoadieiccion, especialmente las relativas a su
propia “creacién” en los trabajos de manufactutglsera su destino y quién decide).

En cuanto a la “experiencia vivida”, Wright agrapge solo si los intereses materiales
se cristalizan en experiencias se puede generafaomaunidad de clase” (ibid: 43). Las
experiencias de la clase obrera son “ser obligadender la propia fuerza de trabajo para
sobrevivir”, “ser dominado y controlado en el trmbay “la impotencia frente a las fuerzas
sociales que deciden sobre el propio destino” (#4d45).

El problema con las “experiencias vividas”, paraidM, es que no son una
caracteristica exclusiva de la teoria marxista.iSimas lejos, el enfoque weberiano llega,
desde un punto de partida distinto, al mismo lulgasituacion de mercado de los sujetos los
llevard a compartir experiencias (de clase) simdalEs también el enfoque de Anthony
Giddens, para quien el proceso de “estructuractddakse” termina de solidificar las clases y
las personas que previamente estaban apenas gatglmtadas. Esto puede darse por varios
factores, entre los que esta “la division técnigktihbajo, especialmente entre trabajo manual
y no manual, [que] genera un conjunto de condicddaborales distintivas que definen un

conjunto comun de experiencias laborales" (Wrigj8§2: 48-49).

POSICIONES CONTRADICTORIAS Y EXPLOTACION MULTIDIMESIONAL

Para explicar las posiciones de clase media (lguslujetos que no eran ni los
propietarios de los medios de produccion ni mermeros que solo tenian su fuerza de
trabajo para vender), Wright propuso dos soluciomds largo de su carrera: las llamoé
“posiciones contradictorias” y “explotacion multiénsional”. Aqui trataré de explicar
ambas estrategias y ver cual podria ser convenparge entender el trabajo creativo en la
cultura independiente de Buenos Aires.

Las posiciones contradictorias de clase vieneecr due una persona no tiene por
gué estaen solo una clasepuede estar, simultdneamente, en mas de unangegto fue
creado especialmente para entender las posiciome®sddirectivos y los profesionales,
guienes estarian “en la clase obrera y en la pedoeuesia”’ (Wright, 1992: 62). ¢Por qué?
Pues porque “tenian un control directo sobrepsapio proceso laboral (autodireccién o
autonomia en el trabajo) pero eran proletariomenddida en que tenian que vender su fuerza
de trabajo a un empresario para poder trabajaitigib, cursivas en el original). El nombre

gue dio a esta posicion fue “empleados semi-autéstim



Uno de los problemas del concepto de posicionatradictorias de clase es que no
discriminaba bien entre lo que es dominacion yue gs explotacion: tanto los directivos
como los empleados semiautonomos tienen capaciladrdinacion (por eso no son meros
proletarios), pero en cuanto a la explotacion na & claro que la ejerzan hacia abajo como
se ejerce sobre ellos. El concepto tampoco es €cibperacionalizar, pues habria que
preguntar a cuantos empleados dirige pero tamb@mnsola directamente su propio proceso
de trabajo —una pregunta bastante enroscada.

El segundo concepto que propuso es el de expbotacnultidimensional o
“explotaciones multiples” (Wright, 1992: 65). Lo portante aqui es “el tipo de recurso
productivo cuya desigual propiedad (o control) geera la clase explotadora apropiarse parte
del excedente socialmente producido” (ibidem). Halouatro clases de bienes: fuerza de
trabajo, capital, organizacion y cualificacion.@mero era tipico del feudalismo (cuando se
“poseia” a una persona), el segundo es el traditis capital-trabajo, el tercero esta pensado
para el Estado y el ultimo para las “credenciatebienes educativos.

Los problemas del modelo de explotacion multidisi@mal son, por ejemplo, hasta
donde hay explotacion (es decir, apropiacion deexgedente) cuando la diferencia es de
cualificacion/credenciales —generalmente, trab&joproductivos”. “No hay —para Wright
(1992: 70)- necesariamente una relacién sociahsgca que los vincule a los trabajadores no

cualificados de la forma requerida”.

SOLUCIONES Y NUEVAS COMPLEJIDADES

Wright propone incorporar nuevas dimensiones milada sobre las clases sociales
contemporaneas. Una de ellas es la de las relacinadiatas, que esta en linea con la postura
de Goldthorpe acerca de que “la «unidad» fundarhdatkas estructuras de clase es, mas que
el individuo, la familia” (Wright, 1992: 94).

Mas alla de esto, hay una premisa fundamentaldipes que “la naturaleza de los
intereses materiales de lawdividuos podia derivarse de la explicacién de las relacione
sociales de produccion en las que encajabaresydeos (Wright, 1992: 89). Ahora, ¢ qué
pasa cuando una persona tiene mas de un trabajef?cBso en muchos de los productores
culturales (y de todos los jovene§;,. Chaves, 2009; Hesmondhalgh y Baker, 2011).

También hay un problema cuando los trabajos naemunerados o las personas no
son el principal sostén del hogar (las mujeresjdasnes). En este caso Wright (1992: 92)
introduce el concepto de posiciomeediatasde clase, es decir que “sus intereses de clase

estan configurados por sus relaciones mediatasayast de sus familias) con el sistema de



produccién, mas que por su posiciéon directa”. Ey ftil este concepto para los productores
culturales, ya que los jovenes en general son aislgma para la estratificacién (pues no han
alcanzado una estabilidad en su vida) y en estelmson mayoria (el promedio de edad en
el CEA es 26,08 afios y la mediana 25, es decgaseshacia los mas jévenes).

El concepto de “clase de servicio” de Goldthorj@9@) me acerca aun mas a entender
a los trabajadores de los espacios culturaless Esjfetos tienen “caracteristicas tales como el
ejercicio de la autoridad directiva o la posesi@ gtan cantidad de discrecionalidad,
autonomia y responsabilidad en el trabajo”, creamudalto grado deonfianzd entre las
jerarquias (Wright, 1992: 81; cursivas en el oaf)in Es asimismo un trabajo “no
productivo”, es decir que no genera plusvalia sin® es “una carga sobre la plusvalia que se
extrae, directa o indirectamente, de la clase ab(&oldthorpe, 1992: 237).

A nivel tedrico més general, las categorias wabes de Goldthorpe son mas utiles
para el tipo de objeto de mi investigacion. Wri(ff92: 87) parece coincidir con esto cuando
afirma que “las categorias weberianas de clasedendayor poder explicativo en el nivel
micro bajo condiciones de reproduccion estable lmpje condiciones de crisis econdémica
generalizada”.

A nivel micro, en términos de Wright, el analibssado en la clase de servicio es mas
atil para mi andlisis porque la relacion de seoyica diferencia de la que rige la de
empresarios y obreros asalariados clasicos, “emeuetcesariamente una buena dosis de
confianzd (Goldthorpe, 1992: 237; cursivas en el origin&$ta confianza tiene dos patas: la
delegacion de autoridad y la necesidad de conostmiexperto (ibid: 238). Es clave también

la autonomia y la discrecionalidad, como veremaos afé@jo en mi caso de estudio.

LAS CLASES Y LA CULTURA INDEPENDIENTE

En la escena cultural independiente de Buenos A&ise0s conceptos presentan mas de
una dificultad, algunos de los cuales ya menciom@sar. Por ejemplo, ¢cémo hacemos para
definir la clase social de los productores? ¢Sonoopropietarios de los medios de
produccion? ¢ Cuéles son los medios de produccidém espacio cultural que es basicamente
una antigua casa en la que cuarenta personas ascaaln cantautor? Si consideramos el
terreno y el modo de “tenencia de la tierra”, todos espacios funcionan en locales
alquilados. En cuanto a la explotacibn multidimenal, ¢qué hacemos cuando las
credenciales educativas estan mas igualitariantstiegbuidas que lo que pareceria? Y mas
en términos filoséficos, ¢es la ausencia de (o medienacién una caracteristica preciada de

los trabajos creativos?



En esta seccidn voy a analizar datos sobre lbgjadores de dos espacios culturales
independientes: el Club El Almendrg La Araucaria. Los datos provienen de una enauest
gue disefié y apliqué a todos los productores dél (CEcuenta y dos) entre marzo y junio
de 2013; y a quince de los diecinueve de LA, entego y agosto de 2013. Ya advertia
Raymond Williams (1981: 63) que el estudio de lasmbciones culturales conlleva
dificultades metodoldgicas: “al nUmero relativaneepequefio de personas implicadas (...)
debemos afadir su (...) duracion relativamente breve”

El Almendro es uno de los espacios mas respetalda escena independiente, de
mas de cuatro afios de antigliedad, ubicado en Ralé8m programacion, de martes a
domingo, incluye musica en vivo, obras de teatidos de cine, presentaciones de literatura,
eventos multidisciplinarios y ademés posee unibagrea de Talleres y Cursos y una radio.

La Araucaria esté en el barrio de Flores, en umigua casa chorizo reacondicionada
por sus fundadores, amigos de la infancia. Tierseafios de antigiiedad y en estos dias (agos-
to de 2013) esté clausurado por la Agencia Gubezntahde Controldfr. Estravis, 2013).

Es importante destacar que entiendo como prodegctariturales a todas las personas
gue participan de la gestion del espacio: desdguescocinan o lavan los pisos hasta los que
disefian instalaciones de arte o programan lectleapoesia. Tener datos de todas estas
personas (incluyendo la posibilidad de “filtrarlgedr tipo de trabajo) me sirve para analizar
puntos en comun y divergencias en un campo deiestgde generalmente pasa por alto las
dimensiones materiales de la cultura, entre etldes los tipos de trabajo que requiere. Ya
Howard Becker (2008: 98) habia introducido la digtin entre “trabajo artistico” y “trabajo
de apoyo” en su analisis del mundo del arte: ¢ ggid&on artistas: los que tienen la idea de
poner un tiburén en formol o los que arman la gjl& llenan, lo transportan y lo exhiben? Es
una discusiéon que excede este trabajero en la estructura social estos dos tipos de

trabajadores parecerian tener distintas posiciceggin la literatura.

¢, COmo ubicamos a los productores?

Las variables mas usadas para ubicar a las pereonana clase social son educacion,
trabajo e ingresos. En mi encuesta tengo datog $abprimeras dos variables.

La cuestion es que el trabajo, por ser un espadiaral, puede ser contado de dos

maneras: lo que hacen alli (desde programar ua dilcine hasta cobrar entradas o limpiar,

* Los nombres de espacios y personas fueron camhadapreservar el anonimato.
® Recientemente Jean-Luc Nancy postul6 que lo especi¢l arte contemporaneo (como esta obra alutéda
Hirst) es plantearse “qué es el arte”. Cfr. “Ebdrby”. Otra parte,otofio-invierno 2013, 28, pp. 65-74.



ya sea remunerado o no-remunerado) o lo que hdoeraa“de dia”, si es que tienen otro
trabajo. En mi encuesta hice preguntas en ambdslegnqué hacen en el espacio, cuantas
horas y dias pasan alli por semana; y si tienen)(tfbajo remunerado (en caso de que alli
lo sea), qué dedicacion les demanda y también @rapsiste su trabajo.

La educacién, primer aspecto a analizar, fue densda como el maximo nivel de

estudios que alcanzaron. Empecemos por ahi.

Educacion
Cuadro 01
Maximo nivel educativo alcanzado, segun Tipo de tkmjo que realiza en el CEA
Tipo de trabajo
b % Total b
Manual| acumulada No manual| acumuladd acumulado|
¢ Cuél es el Posgrado
maximo nivel 0% 0% 10% 10% 7,7% 7.7%
educativo que 0 4 4
alcanzaste? Universitario
16,7% 15% 15,4%
completo 6.7%) 16.7% oY% 25% 7 23,1%
2 6 8
Universitario
0, 0, 0,
incompleto/ 33,3% 50% 42.5% 67.5% 40,4% 63.5%
en curso 4 17 21
Terciario 0 o o
(completo o 25% 75% 32,5% 100% 30.8% 94,2%
incompleto) 3 13 16
Secundario
0, 0, 0,
completo | 837 | 83305 | 9% | 100m | 1% 06,20
1 0 1
Secundario 16.7% 0% 3 8%
incompletod ="' ”°|  100% 0 100% | 2°7°| 100%
menos 2 0 2
Total 100% 100% 1000
12 40 52

Fuente: elaboracion propia

Los trabajadores culturales son personas muy edsckti96% supero el nivel secundario, es
decir, tuvieron estudios terciarios o universitaridel 64% tiene estudios universitarios
completos o incompletos, lo que puede significag gatdn estudiando actualmente ya que

son generalmente son jévenes en medio de la carrera



Ahora bien, veamos si hay diferencias signifiaientre los trabajadores manuales y
los no-manuales. Los trabajos manuales en los iespadturales son aquellos que tienen que
ver con cocina, logistica, recepcion del publicenta de entradas, control de puerta y
operacién técnica en vivo (sonido para muasica slypega teatro). Los no-manuales son los de
produccion de contenidos artisticos como prografeahas musicales, obras de teatro,
lecturas de poesia, presentaciones de libros, averspeciales, ciclos de cine o cursos de
distintos formatos; y también la coordinacién gahe&ue realizan los fundadores en los
espacios mas grandes y antiguos, como el CEA.€8i lbay personas que realizan los dos
tipos de trabajo, no son mayoria. En esos casog ém cuenta su principal tarea, que era casi
siempre la no-manual. El ejemplo tipico es el deniembro del equipo de teatro que, el dia
de la funcién, va y ayuda a armar el escenaridutass, cortan las entradas y demas. Resulta
muy interesante que los productores perciban é@stacgn como algo divertido, sobre todo
en relacion a sus facetas como artistas, si essel como en este ejemplo:

Elena dijo que cuando se planteé [en taller de videoarte]la posibilidad de
hacer la muestra en el CEA, a ella le pareci6 ra¥o. terminé de decidirme,
porque si estoy, ese dia voy a tener que haces otrsas (...) se me mezcla
mucho con mi trabajo”. ¢ Tu trabajo de editoraije. “No, mi trabajo aca.” Si,
pero ese dia les decis a los chicos que vos vsisaoemo artista. “Si, obvio, ya
lo hice eso. Pero viste como es, que venis a \eeohra o a charlar con un amigo
y de repente estéds parado arriba de una silla &ardw un proyector. Porque es
asi...” (Nota de campo, 31 de julio de 2013)

Entre los trabajadores no-manuatesliefinalizé su educacion en el secundario: todos
estudian o estudiaron carreras terciarias 0 uniaees. Si nos limitamos a las carreras
universitarias, un 73% de los no-manuales alcanzuperd este nivel, veintitrés puntos
porcentuales mas que entre los no-manuales (50%i).yAtodo, comparandolo con la
educacién en Argentina es evidente que son cifxmpeionale%y que se trata de un

conjunto poblacional altamente calificado.

6 Segun datos del Censo Nacional de 2010, el poieatiggpersonas que alcanzaron una educacion tarciar
(completa o incompleta) o superior es de alredddbi2% de la poblacion de 18 afios 0 més.



Dedicacién y trabajo

Cuadro 02
Horas por semana que vienen lo§
productores al espacio
Recuento
Recibe remuneraciéon ¢ no % de cada
regularidad  Media | ponderadd &rea
Areas en |Artes visuales Si 9,60 5 55,56%
las que No 4,75 4 44,44%
estan - 'Musica Si 19,50 2 100%
No - - -
Radio Si 11,67 3 37,50%
No 6,40 5 62,50%
Teatro Si 11,00 3 33,33%
No 5,33 6 66,67%
Barra/ entrada/Si 34,75 12 100%
sonido en Vvivo g - - -
Talleres Si 24,00 2 66,67%
No 15,00 1 33,33%
Literatura Si 14,00 3 50%
No 8,00 3 50%
Audiovisual  Si 6,00 3 50%
No 5,00 3 50%
"Unpocode Si 12,00 1 33,33%
todo”/ Otras g 12,00 2 66,67%
Disefo/ Si 12,00 4 80%
Comunicacion g 6,00 1 20%
Institucionales-Si 22,50 7 100%
Coordinacion g - - -
Si 21,52 31 59,62%
Total
No 6,10 21 40,38%

Fuente: elaboracién propia

El Cuadro 2 nos muestra la comparacion de me@ida dariable “Dedicacion” (horas
que pasan en el espacio por semana) entre disgintpes de los productores del CEA, segun
las &reas en las que participan. Un 27% de losuptorkes trabajan en mas de un érea, por eso
si sumamos la columna “Recuento no ponderado” darkd52 (como es el N total).

Las areas son tanto de contenidos artisticos Aisuales, Mdusica, Teatro,

Audiovisual, Literatura) como semi-autbnomas (Radi@lleres) o é&reas transversales



(Disefio/ Comunicacion, Institucionales). Esta tambel grupo de trabajadores manuales
(barra, cocina, puerta) y un pequefio conjunto ek personas que son parte del equipo del
CEA pero no se sabe bien qué hacen o cambian conanfiecuencia (“Un poco de tod@”)

Vemos que no hay una relacion tan directa entmalesjo y la dedicacion, sino que la
variable interviniente (reciben pago regular o pajece ser mas importante. Por ejemplo, los
trabajadores manuales son los que mas tiempo pasalnCEA y, en un 100%, reciben pago.
Las &reas de Musica y Formacion son a las que oras kdedican sus miembros y, (no tan)
curiosamente, son las que mas ingresos generaspatie (por las entradas y publico, la
primera; y por el porcentaje sobre las cuotas decilosos, la segunda). Los Coordinadores
generales también pasan muchas horas en el CEAomasi los Fundadores; es decir que no
se podria equiparar su rol al del “capitalista’epestos productores también trabhjaren
algunos casos como en LA, la organizacion legaéspécio es una cooperativa.

La discrecionalidad que, segun Goldthorpe (1938),2estaria asociada con el nivel
de remuneracién de la clase de servicio no se vesen caso: empleados manuales sin
discrecionalidad ganan mas dinero que los no-masugle quizas dirigen un area de cuatro o
cinco personas. El fundador de un espacio me decia:

“Vos me preguntas si tengo un ingreso regular, pesio no es siempre lo mismo.
En el verano fueron cero, mil quinientos, cgneero, febrero, marzolLa vez que
mas cobré fue 5500 pesos, con un promedio dirid006.” Le dije que Charly
(uno de la barra) laburaba méas que él. “Si, poiGranly gana mas que yo. Hubo
un mes qudeddy(otro de la barra) gané més que yo” (nota de caidpale abril
de 2013).

Aunque si son claramente clase de servicio endoginios relativos a discrecionalidad y
autonomia, pues pueden manejar sus propios hotakiosales: el 67% de los trabajadores

manuales dice tener horarios “fijos”, contra saidl6% de los no-manuales.

" Tanto en las observaciones como en las entrevistakos otros espacios también aparecié esta fifgira
“habitué”, “amigo” o, como le dicen internamentewnespacio, “macetas”. Son personas que estapraEeahi
consumiendo o dando una mano y son vagamente ‘s (no pagan entrada, tienen descuentos, etc).
8 Los pocos investigadores sobre el tema han caigébamor de considerar a la cultura independiengemera
“reproduccion de la economia neoliberal”, apoyardas este y otros ejemplos (como la remuneracion no
igualitaria de artistas y productores” absolutametgscontextualizados de la préactica cotidianses e
espaciosCfr. Quifia (2012) o Saponara Spinetta (2013).



Cuadro 03

Tiempo por semana que pasan los productores en eE& (horas),
segun tipo de trabajo que realizan y si reciben ocmremuneracion
regular
Recibe remuneracion ¢
regularidad Media N %
Tipo de Manual Si 33 12 100%
trabajo No 0 0 -
Total 33 12 100%
No manual Si 13 17 47,5%
No 6 21 52,5%
Total 9 38 100%
Total Si 22 29 59,6%
No 6 21 40,4%
Total 15 50 100%

Fuente: elaboracién propia

Si lo comparamos por el eje de trabajo “manuathe-manual”, introducimos otra
distincion crucial en los estudios de estratifibac{Wright, 1992: 48-49). En este rubro (el
trabajo creativo/ artistico), esta distincion egf@neralmente asociada con el trabajo
improductivo y el productiv aunque eso seria otro debate. En lugar de laas®s de la
base aca tomo 50, ya que los otros dos no respondia pregunta de cuantas veces por
semana y cuantas horas van al espacio

De la lectura del Cuadro 3 se deduce que losjrdbaes manuales pasan mucho mas
tiempo en el CEA que los no-manuales: 33 contrar@shpor semana, en promedio (es decir,
mas del triple de tiempo). También son siempre,acomencioné antes, trabajos pagos con
regularidad —es decir, nadie trabaja “gratis” eada manuales, pero si en no-manuales.

La distincion entre los que reciben pago con @iiad y los que no, es un factor
significativo en relacion con las horas que pasareleCEA. Los que reciben pago con
regularidad (sin distinguir entre trabajo manualbymanual) pasan alli en promedio 22 horas

por semana; los que no, 6 horas. El Cuadro 4 éguaira enfatizar alin mas esta division:

° Hay un debate al interior de la tradicién marxisthre si los trabajos improductivos pueden seuidok en la

clase obrera, en linea con la discusion de la “autase”, especificamente en lo relativo a la “cajzad

colectiva” de estos grupos para desatar un carebmucionario (Wright, 1992: 51).

10 ) . ~ . . . .
Una de ellas esta encargada de la Prensa y DifdsiGspacio por las redes sociales y realizasadeabajo

desde casa. Més alla de este caso, que no respamqu@gunta, muchos otros aclararon que gran farte

trabajo era desde sus casas (por ejemplo, losggragiores de musica) “respondiendo mails”.



Cuadro 04

Tiempo por semana que pasan los productores en eE& (horas), segun gradd
de responsabilidad en la estructura
Grado de responsabilidafi  Media N Desv. tip. %
Fundador 24,00 5 10,198 10%
Coordinador de area 8,83 6 4,401 12%
Integrante de area 7,21 28 5,315 56%
Empleado manual 34,27 11 18,045 22%
Total 15,04 50 14,947 100%
Fuente: elaboracién propia
Cuadro 05
Tiempo por semana que pasan los productores en LAdras), segun grado de
responsabilidad en la estructura
Grado de responsabilida] Media N Desv. tip. |% del total de N\l
|Fundador 38 3 9,644 20%
Integrante de area/ "socio'| 15 gg 7 11,866 46,7%
|[Empleado manual 24,2 5 7,014 33,3%
Total 23,07 15 12,725 100%

Fuente: elaboracién propia

Incorporo también en este andlisis a los produstate La Araucaria. Los empleados
manuales del CEA (es decir, aquellos que solozaaltareas manuales y no integran mas
areas) pasan en promedio 34 horas por semana lo&,24 horas. No es muy distinto a las
33 horas del Cuadro 3, pero el Cuadro 4 nos sive iptroducir matices en el gran grupo de
trabajo no-manual. Tenemos una distincion de tg®dos de responsabilidad” en la
estructura organizativa: los Fundadores o Coordirezd generales; los Coordinadores o
Directores de area; y los integrantes de &rea .raes LA no estd la categoria
“Coordinadores o Directores de area”).

El grupo que mas tiempo pasa en el CEA es el ddeawghos manuales, como ya
vimos: un promedio de 34 horas por semana. En deglugar, los fundadores (tareas de
coordinacion, proyectos especiales que se extiendenall4 de las paredes del CEA): 24

horas por semana. Luego siguen, lejos pero muyeartre si, los Coordinadores de area y



los Integrantes rasos, con ocho horas por semamer@mente van dos dias por semana,
cuatro horas por vez). Esto nos mostraria queuantg a dedicacion, no hay diferencia entre
los “directivos”, que poseen mas “bienes de organdn” (Wright, 1992: 66).

En LA es distinto: son los Fundadores quienes tiefispo declaran pasar alli por
semana. Esto tal vez de deba a que es un espagieaiénte y, en esos primeros tiempos, el
volumen de trabajo es tan grande que no se puedegad tanto las tareasEn esta misma
linea se podria comprender la inexistencia de Rires de &rea.

Otra diferencia entre los distintos tipos de tjalesta en si trabajan més alla de lo que
hacen en el espacio cultural o no; y en caso d& tgro trabajo, qué dedicacion les demanda
y qué hacen. Para este punto me apoyaré solanreateC&A, ya que los quince casos de LA
no aportan datos significativos estadisticamente.

Cuadro 06

¢, Tenés otro trabajo remunerado?, segun Tipo de trajo que
realiza en el espacio

Tipo de trabajo
Manual | No manual Total
¢, Tenés otro| Si, jornada

o) 0 0
trabajo completa (7-9 horap 0,0% 15,0% 11,5%
remuneradofpor dia) 0 6 6

J

Si, media jornada 0,0% 20,0% 15,4%
(4-6 horas por dia)

0 8 8
Organizo mis 333% | 375% | 36,5%
propios horarios
laborales/ Freelande 4 15 19
No 66,7% 27.5% 36,5%

8 11 19

Total 100,0% 100,099  100,0%

12 40 52

Fuente: elaboracion propia

En el Cuadro 6 podemos ver que ninguno de losjadbees manuales del CEA tiene otros
trabajos mas o menos estables (jornada completadianjornada). Entre ellos, ademas, un
75% tiene al CEA como su principal ingreso, treiptentos porcentuales mas que entre los

no-manuales (datos no presentados). Un tercioteiger trabajos por su cuenta y dos tercios

1 «y empezamos en los primeros meses a encontrgremaefia dindmica de trabajo que a los cuatro @ cinc
meses tomd como una primer nombreegigucturg empezamos a delegar y dividir tareas ¢no? Queénaipio
era todos los dias, todo el tiempo todos... basicter(eisas)” (entrevista 1, Elias, CEA, 30 afios)LBrles
est4 llevando méas de un afio y medio, pero el déanistorico es similar.



dicen no tener otro trabajo, cifra cuarenta pumd@s alta que la de los trabajadores no-
manuales, entre quienes solo un 28% no tiene m@tbajb. Casi un tercio de los no-manuales
tiene un trabajo de media jornada o jornada compéetnque el mayor porcentaje se lo lleva
el trabajofreelance(hay varios disefiadores graficos y productoretu@les para empresas).

Es decir, para los trabajadores manuales su travagl CEA es mas vital que para los no-
manuales en todo sentido: dedicacion, ingresosas gqiosibilidades de trabajo. Son ellos

quienes dependen en mayor medida de este tralrajeypaida cotidiana.

Otras posibilidades
Ademas de estas variables clasicas, me gustamiideoar otras dos que pensé en
tomar como “proxy” de clase social: zona de resigeqy viajes al exterior. Pregunté dénde

vivian y cuando fue la Ultima vez que viajaron @ @ais. Los resultados son elocuentes.

Cuadro 07
Hace cuantos meses viajaron al exterior por ultim&ez los
productores del CEA, segun grado de responsabilidaeh la
estructura
Grado de % del tota
responsabilidad Media Mediana N de N
Fundador 6,40 5,00 5 10,0%
Coordinador de 5,29 5,00 7 14,0%
area
Integrante de areg 14,07 7,00 28 56,0%
"socio"
Empleado manual 34,70 12,00 10 20,090
Total 16,20 6,00 50 100,09

Fuente: elaboracion propia.

Los viajes al exterior pueden ser consideradoscaadir de un nivel de vida mas o menos
desahogado, tanto por los costos directos quénafitica (pasajes aéreos, estadias en hoteles)
como por los costos de oportunidad de no trabajganie ese tiempd Habria que
discriminar en un futuro, ya que tengo los datosedos destinos de los viajes.

Al comparar segun su grado de responsabilidad,oseque va generalmente en
progresivo aumento. Los Fundadores viajaron akiexfen promedio, hace apenas poco mas

de seis meses. La mediana esté incluso un poddabwcia el cero. Entre los Coordinadores

!2 Considerando los datos de alta informalidad derdmjos remunerados de estos productores, irse de
vacaciones implica necesariamente dejar de peinipgiesos. Solo dos nunca viajaron al exterior.



de é&rea la cifra es alin mas baja, poco mas de pieses desde su ultimo viaje (es decir, el
ultimo verano). Con los integrantes de area la snedbe mucho, casi diez meses, aunque
estd muy sesgada por casos extremos (la mediagnarestho meses). Y son los trabajadores
manuales, una vez mas, quienes en promedio digfrutde un viaje al exterior hace mas
tiempo: treinta y cuatro meses, aunque tambiénses@gada y la mediana es doce meses.

En cuanto a las posiciones “mediatas” (Wright,2t @), tengo datos para analizar la
educacion de los padres de los productores. Makrdadepodria analizar la movilidad
educativa de estos productores para ver si mamtuvia posicion de sus padres o no.

A pesar de que no pueda aqui presentar el Cuadomntré que un 54,8% de los
padres tiene nivel educativo Universitario completanas, cifra que aumenta a 63,5% si
sumamos los Universitarios incompletos. Esta cdésa apenas mas baja que la de la
generacion de sus hijos (cuatro puntos porcenfyuassdecir que entre las familias de clase
media profesional se podria hablar de reproduaticiase?

La diferencia aparece al comparar los niveles &tiltas inferiores. Mientras que solo
el 6,1% de los trabajadores del CEA tenia un neaiicativo secundario (completo o
incompleto), este porcentaje es del 23,5% entrgpadees. Aqui se estaria viendo un fuerte

proceso de ascenso educativo.

CONCLUSIONES

En esta ponencia intenté aplicar ciertos concepebsnalisis de estructura y clases
sociales a mi trabajo de investigacion en cursaesdd cultura independiente de Buenos
Aires, con sede en un espacio miembro de estaascen

Comencé con un rastreo de los debates entre @icds neomarxistas y neo-
weberianos acerca de la pertinencia de emprendem&lsis de clase en la sociedad
contemporanea, en la década del 80 del siglo padéidatras las concepciones polarizadas
de burguesia y proletariado eran unanimemente denagias defectuosas y fallidas a nivel
empirico, no habia consenso acerca de cuales @saeldmentos centrales del andlisis de
clase: los intereses materiales, la experienciaajva capacidad para la accién colectiva
(dentro del marxismo) o la posicion en el mercaatdré los weberianos). Erik Olin Wright y
John Goldthorpe fueron importantes representargesste debate y aqui los trabajé en esa
clave. Mi interés era analizar como se podriancaph la clasificacion de los trabajadores o

productores culturales en la actual escena indegatedde Buenos Aires.

'3 La cifra es atin mas alta que entre los estudiaietés UBA, quienes apenas en un 46,9% declaraelque
nivel educativo de su padre es Terciario, Univargito superior. Fuente: Censo UBA 2011.



De los dos modelos alternativos propuestos poghW/para entender a la clase media
(las “posiciones contradictorias de clase” y lagptetaciones multiples”), el que mas me
convence es el segundo. Sin embargo, la correlasi@irica entre, por ejemplo, los bienes
de organizacion y otras variables era a vecesfgigtiva y a veces no: la dedicacion horaria
de los directores de area es similar a la de kegjiantes rasos, pero mucho menor que la de
los trabajadores manuales. Tampoco deja de parecemblematico hablar de explotacion
cuando no hay claramente un capitalista que seeastfueciendo a costa del trabajo de otros
sino que todos, en mayor o menor mediddajan

John Goldthorpe propuso, toméndolo de Rennerprtepto de “clase de servicio”
para referirse a los directivos, los profesiondles empleados estatales y los de los servicios
sociales (Goldthorpe, 1992: 236). Como caractedstipeculiares de este grupo, el autor
sefiala el grado de confianza inherente a sus tgreas importante cuota de autonomia y
discrecionalidad. Creo que mis evidencias empirgastan en esa direccion, coincidiendo
con las previsiones teoricas de Goldthorpe.

Es interesante, a modo de reflexién final, peesagel potencial sociopolitico de estos
productores culturales, que se proponen a travédEEA “un cambio en las condiciones
para la practica cultural”. Para Goldthorpe (19224-55), cuando se consolide, la clase de
servicio “constituira un elemento esencialmeob@servaddt, pues “cabe esperar (...) que
estos empleados actien [como] los estratos prigdeg”. Esto significa que “trataran de
utilizar sus recursos pagaeservarsus posiciones de relativo poder y ventaja sqash si
mismos y para sus hijos” (cursivas en el original).

El tiempo diré.
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