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Resumen:

En este texto presentamos algunas reflexiones gidakien el marco de los proyectos de
investigaciéon que el CEPEC-UNSAM lleva adelante ue dienen entre sus objetivos la
caracterizacion de los dispositivos pedagoégicosadnis en contextos urbanos de extrema
pobreza. Mas especificamente, nuestra linea detigaeion dentro del equipo se aboca al
estudio de cémo tales dispositivos son experiensigibr docentes y estudiantes en una
escuela secundaria del Conurbano Bonaerense. iRaefes dispositivos pedagogicos supone,
necesariamente, tomar en cuenta los saberes gse ererior circulan, se producen, se
niegan, se intercambian y/o se ponen en tensiésddan enfoque etnografico, estudiarlos
requiere recuperar las voces y el hacer cotidiaaolad actores involucrados. Aqui,
presentamos parte de este trabajo tomando comoebasiato de un episodio, a la vez que
debatimos sobre la potencialidad de los episodiotaeto que herramienta valiosa para la

investigacion social.

Episodios y experiencias de docentes y estudiantsuna escuela del Conurbano

Bonaerense. Notas para seguir pensando



En este texto presentamos algunas reflexiones gidakien el marco de los proyectos de
investigacion que el CEPEC-UNSAM lleva adelante ue dienen entre sus objetivos la
caracterizacion de los dispositivos pedagoégicosadnis en contextos urbanos de extrema
pobreza (Grinberg, 2010). Mas especificamente, traudimea de investigacion dentro del
equipo se aboca al estudio de como tales disposithon experienciados por docentes y
estudiantes en una escuela secundaria del ConuBmaraerense procurando caracterizar la
vida cotidiana de las escuelas secundarias y @eskaiforma que asume la escolaridad en
esos territorios. Una escolaridad que se encuatragesada por la légica de la fragmentacién
territorial que cada vez mas asume la vida urbBiva4, 1994, 2001; Saravi, 2005; Wagcuant,
2001, 2007; Prevot Schapira, 2002; Davis, 2008).

Dicho de otro modo, nos interesan los procesosigndicas de la cotidianeidad escolar,
tal como ocurren, se ensamblan, se producen eiddadiaria de las instituciones. La nocién
de experiencia entendida como “la correlacién, edé una cultura, entre los campos de
saber, tipos de normatividad y formas de subjeaVidFoucault; 2008: 10) permite analizar
las redes de relaciones que se “crean” y “recreanstantemente en un dispositivo (Deleuze,
1989) y comprender los interjuegos de poder, sglsibjetividad que se construyen en las
Instituciones escolares.

En los dltimos afos, en el campo de la educac®mas acrecentado los estudios que
recurren a lanocion de dispositivo pedagodgico; no obstantenagtiene poco estudiado lo
gue sucede en la actualidad con aquéllos emplazadosntextos de pobreza. Cabe sefialar
gue un dispositivo supone la organizacion de algogcomposicion de distintas partes o
elementos que, ensamblados, producen determinadodtados o efectos. Asi, Foucault
entiende que un dispositivo es: “un conjunto he@neo, que implica discursos,
instituciones, disposiciones arquitectonicas, deoes reglamentarias, leyes, medidas
administrativas, enunciados cientificos; proposies filosoficas, morales, filantrépicas; en
sintesis, tanto lo dicho cuanto lo no dicho, hd &mgielementos del dispositivo (...) es la red
que puede establecerse entre esos elementos (tre),d&chos elementos —discursivos y no
discursivos- existe algo asi como un juego, camlges posicion, modificaciones de
funciones, que pueden, también ellos ser muy difes2 (Foucault, 1983: 184).

En ese marco, la nocién de dispositivo pedagogifiere a una amplia gama de
aspectos a considerar, tales como la organizaciarsoy del espacio, la disposicion del
mobiliario, la racionalidad en el uso del tiempagpalumnos y docentes, la organizacion del

horario escolar, la distribucion de los cuerpo®lkeaspacio, la organizacion y secuenciacion
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de las tareas escolares, la vestimenta apropiadalgpascuela, el uso de la palabra y las
formas de comunicacién, los textos escolares, rauleicion de los saberes y contenidos
curriculares, el reglamento escolar y las medidassahcion, el control de asistencia, el
sistema de calificaciones, las rutinas y rituasolares. Esto es, una bateria de detalles que
conforman técnicas y procedimientos vinculados lkeoproduccion de subjetividad (Dean
M.:1999; Rose N.:1999; Grinberg S.:2008).

Asimismo, cabe que tengamos en cuenta que losdilises son siempre formaciones
historicas. De manera que los modos que asumes @isfusitivos pedagogicos que estamos
estudiando solo pueden comprenderse en el senmadedeterminadas relaciones sociales, en
las que el control predomina por sobre el discgphrento (Foucault, 2002; Deleuze, 1991,
Grinberg, 2007, 2008). En ellas, el Estado y Igetea asumen una nueva direccién. Dice
Deleuze: "El viejo topo monetario es el animal @& lugares de encierro, pero la serpiente es
el de las sociedades de control. Hemos pasado drinmal a otro, del topo a la serpiente, en
el régimen en el que vivimos, pero también en madstma de vivir y en nuestras relaciones
con los demas. ElI hombre de las disciplinas erpraductor discontinuo de energia, pero el
hombre del control es mas bien ondulatorio, entédmbre un haz continuo. Por todas partes,
el surf ha reemplazado a los viejos deportes” (1991: 3).

De esta manera y en este complejo marco, el Estastda como agencia de gobierno,
implementando nuevas l6gicas de conduccion de ldumia. Bajo el amparo de la
competitividad y la productividad deja a la pobfadibrada a su propia suertéGrinberg, S.
2008) Todo ello supone nuevas reconfiguraciones no sodmémicas sino también a nivel
social y cultural afectando directamente a lostegjg las instituciones.

En medio de retéricas que llaman a la desinstitadipacion y al aflojamiento de los
lazos sociales; como fruto de la composicion de so@edad de redes que se pretenden
flexibles, de las reconfiguraciones del capitalistaodo-moderno, con el consiguiente
cuestionamiento a las formas benefactoras del &stadel acrecentamiento de las
incertidumbres, los territorios se fragmentan, &iones se dispersan... Y en esos
fragmentos territoriales, individuos e institucisrgpiedan -0 son dejados- a la deriva. Existe
hoy toda una operatoria biopolitica —y retéricae da sostiene. Contrariamente a lo que
podria pensarse, la deriva es la norma y tambiés Isaber qué hacer en y con ella. Deriva
gue se hace mas pronunciada, cadtica o descorteeetanerritorios signados por la pobreza
extrema.

En este trabajo, recurrimos a un episodio vividoleeescuela que tomamos como

referencia para desmenuzarlo, procurando reflekisnare las formas en que los sujetos
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involucrados resuelven situaciones conflictivasscdacertantes en la deriva de las
instituciones: con escasos espacios y tiemposdsemerse a pensar qué hacer; cuando, por
tratarse de situaciones que rayan en lo insolito, hay respuestas estandarizadas,
normativizadas —excepto, quizas, la consigna delwer rapidamente cuanto y como se
pueda procurando evitar que la situacion estalantear aqui todas estas cuestiones
involucra, necesariamente a los saberes y a st®efobre la produccion de subjetividades.

La presentacion de dicho episodio conlleva, adeorasyeflexion metodologica sobre
el recurso a los episodios en tanto que herransierdhosas para la investigacion social.
Entendemos, al respecto que el relato de uno o epé&wodios -en tanto que sucesos,
expresiones combinadas de acciones y enunciadasogdensan significados- puede resultar
una herramienta util para el analisis pormenorizéela@casos. Por su parte, el episodio que
presentamos se produce en el presente y guardatamtr, estrecha vinculacion con la
historia; de hecho, son sus mismos rasgos los gusorgan actualidad y nos permiten
ubicarlo en los rasgos histdrico-sociales que vesidescribiendo.

Transitaremos, entonces, por una descripcion am@liina entre otras posibles, que
toma nota de algunos retazos de historias, fragmeatogidos en el terreno cotidiano de una
escuela secundaria del Conurbano Bonaerense. Wuetsncion es abordar esa complejidad
para comprenderla y ello supone, necesariamenter @ relacion el hacer de los sujetos
con sus propias condiciones de existencia —persarsbciales y escolares. Juntos, dan vida a
la cotidianeidad en una escuela secundaria. Legiam®s, nosotros, de la mirada
incriminatoria hacia quienes constituyen esa Miglas nos sentimos, también, de denostarla.

Episodio: Un nifio pobre y un muro

Tendrd unos doce afios (el nifio). Tiene trozos gastide botellas dispuestos con sus puntas hacia

ta

arriba, aproximadamente dos metros de altura y poés de cinco afos (el muro). EI muro delin
la escuela en que ese nifio esta matriculado (¢‘ss€uela?), que a su vez esta proxima a vdrias
villas de emergencia; los trozos de botella pretandelimitarla ain mas. A pesar de la altura del

muro y de sus limites punzantes, el nifio lo treda traspasa. Apenas concluye esta tarea, [sus
docentes lo sancionan: lo reprenden verbalmentenionestan por escrito. Varios de ellos estan de
acuerdo con la sancion; practicamente, podria deeique el plantel completo de la escuela lo haria:
el nifio no deberia haber traspasado los limites iqygone la escuela —argumentan- y menos aup de
esa manera. Si los muros existen —diran algunosiezta medida lo son para ser respetados.
Ahora bien, para complejizar ain mas este relatqaya ser leales con lo ocurrido, hace falta

agregar la direccion del salto: el nifio no estaladiendo de la escuela, sino ingresando...




Sobre los episodios en el presente de una escueleundaria del Conurbano Bonaerense.

Notas metodoldgicas

Antes de abocarnos a analizar el contenido delodjisseleccionado para este
trabajo, seria valioso que posaramos nuestra aterai algunos aspectos metodoldgicos. En
primer lugar, se nos hace imperioso que aclaremedagescuela que tomamos como caso es
una secundaria publica urbana, emplazada dentraunde de los distritos del Area
Metropolitana de Buenos Aires que registra los attss indices de pobreza y desigualdad
social y, si bien su edificio no est& ubicado emlimele ninguna de las villas de emergehcia
de la zona, por tratarse de la Unica escuela egtaaofrece el nivel secundario completo,
concurren a ella muchos de los adolescentes peviesi de las villas vecinas. Es a causa de
esa confluencia de alumnos provenientes de distiragmentos espaciales del Distrito —con
Sus rasgos en comun pero, también, cada uno compastisulares identidades- que esa
escuela se nos hace interesante. Y hasta la mistimc¢ion educativa cobra interés, a su
vez, por otro motivo: comparte, con otras instines publicas —no soOlo estrictamente
educativas- el de ser una de las pocas que seemantin el distrito. En cuanto a la
temporalidad, nuestro estudio se desarrolla ereskpté de esas escuelas.

Luego, pero no por ello menos importante, necesisatpnsiderar ¢ por qué y para qué
recurrimos al registro y relato de episodios? Eagio -deciamos- nos parece importante en
tanto que suceso que condensa significados. Ebdipie€n que hacemos eje en este texto,

llama nuestra atencion porque, a nuestros ojosepta una situacion atipica, en relacion con

! En Argentina, se denomina ‘villas de emergenéidlas miseria’ o sencillamente ‘villas’ a espasiarbanos
densamente poblados en los cuales la mayor page peblacion —si no toda- vive en condiciones alergza —
mayoritariamente extrema-; fruto del empobrecintehe amplios sectores sociales, comenzaron a aosstr
por lo general de manera no planificada, en tegdiscales o desocupados, como conglomerados dmeaas
provisorias, por familias que habian perdido su&uadas, 0 no poseian ni encontraban otros espparasvivir.
El caracter provisorio de estas viviendas se pexcfior ejemplo, en la precariedad de los materiate que
estaban construidas (cartones, chapas, sobre pitierth) y en el trazado de los barrios (en muawegllos
estaban ausentes las calles). Hoy en dia, la preadgd dejo paso a la permanencia —de las vivernmao, lo
gue es mas importante, de su precariedad-: a feiid® que viven alli desde hace muchos afios, s=gan,
cada dia, y ain mas con cada crisis socio-econpmiés familias que, aunque posiblemente tengareplda
irse, saben que lo mas probable es que tenganugderse.

% En realidad, ya refiere a un pasado muy recigniesto que se basa en observaciones que hemamdeali
durante el afio 2008 y parte de 2009. Algunas desiteaciones a las que remitimos ya han cambiado; p
ejemplo, las refacciones del patio de la escuetafinalizado —tras casi un ciclo lectivo completpito con
ello, los alumnos de la ESB a la que hacemos mf&xe/a han dejado de serlo; no necesariamentei@drayan
crecido o pasado de afio, sino porque se ha intidmueina vez mas- otra modificacion en la estractlel
sistema educativo de la Provincia. Asi, los esttdia—los que permanecen en la escuela- hoy sergna en
el ciclo basico de la escuela secundaria, que -ssgi@me como supuesto, ya que aun no se ha teronitead
implementar- formaréa unidad con el “ciclo superidg lo que hoy se designa como la “nueva securidéria
este Ultimo respecto, seria muy interesante estadél es la novedad, qué es lo que resulta noveeloesta
secundaria que, desde la retérica gubernamentabrhanzado a perfilarse.



lo tradicionalmente esperable en las escuelasa&dtn que, aunque hemos observado, con
variaciones, en reiteradas oportunidades contirtraféndonos, llamando nuestra atencion,
por varios motivos que describiremos mas adelante.

Asimismo, a partir del analisis de episodios pramos una forma de analizar los
sucesos que, en primer lugar, resalta su singathrddli donde podriamos estar tentados de
ver continuidades, naturalidades, constantes. Egpislodio que relatamos, el salto hacia
adentro de la escuela, presentaria, para nosalroaréicter singular. Segundo, y en estrecha
relacion con lo anterior, podriamos inscribir efléis de este episodio en lo que Foucault
denomina como acontecimentalizacidon; procedimiante se “se caracteriza también por
hallar las conexiones, los encuentros, los apolgssbloqueos, los juegos de fuerza, las
estrategias que permitieron formar, en un momeatmdlo que luego se presentara como lo
evidente” (Castro; 2004: 21). En sentido foucantiianuestros analisis supondrian, ademas,
gue reconozcamos —aun cuando no podamos abordesr ¢ésths cuestiones plenamente en
este texto- la multiplicidad de procesos constiagide ese suceso y de los elementos que
entran en relacion en su produccion, y que tralb@gesn el analisis del acontecimiento como
un poliedrd de mdltiples caras, cuya cantidad es imposibleinidefde antemano.
Agregariamos, con Léwy (2005) que tampoco es raud@stencion ni agotar esas lecturas ni
presentarlas como las Unicas validas. Muy por etrado, cada episodio que pongamos de
relieve permitird a otros hacer nuevas —otras-utast -Léwy diria interpretaciories
conceptualizaciones cruzadas (Lowy, 2005), qudevah consigo la pretension de tener la
ultima palabra (Darnton 2006).

Por su parte, los episodios son acontecimient@x@ehados por el investigador lo
cual supone una mirada subjetiva y particular gedaglio que se describe (Youdell, 2009).
Por haber sido puesto de relieve —y de alli el vogpior el que lo consideramos valioso- el

episodio puede constituir un buen punto de pag@a comenzar a pensar y, también —aln

% Castro, en referencia a Foucault habla de poligomomdiltiples lados. En lugar de la geometriaglam este
trabajo preferimos remitirnos a la geometria dpbe®, en ese sentido, la metafora del volumenesemos,
podria dar una idea més cabal de lo que venimosgalado.

“ Al respecto, dice Léwy en su lectura sobre lais tde Benjamin: “La interpretacion propuesta ndgmde ser
exhaustiva y menos alin la mas “correcta”, la méasdadera” o la mas “cientifica”. A lo sumo, trammgbner de
relieve cierta coherencia donde muchos otros nosiremdisonancia, contradiccion o ambigiiedad.” R20(B.
Comillas en el original). Si definimos la inter@eidn como blsqueda y asignacién de coherencia aarie de
sucesos que de por si no necesariamente la tira@stariamos, en nuestro texto, precisamentepiatando.
No es la busqueda de coherencia entre distintgsnfratos lo que nos moviliza, sino, justamentenpélisis de
esas fricciones, fisuras, incongruencias y hastar -qué no- incoherencias que conviven en las thstin
situaciones que abordamos. En este sentido, mamtppretar, lo que estamos haciendo en este trabgj
conceptualizar. Mas alla de las criticas que podamesentarle, la perspectiva de Léwy nos intejas@amente
porque no clausura la posibilidad de buscar, eapisodio, suceso 0 situacion, nuevas significacianecomo
€l mismo supiera expresar: “nuevas lecturas, nuguo®s de vista [...] reflexiones inéditas [...]" (L§w2005:
46) que nos permitan seguir pensando.



cuando hubiésemos concluido este texto- para segmsando. Es en ese sentido que el
episodio no queda cerrado. La potencialidad depisodio para ser expuesto ante otros —
quienes pueden pertenecer al mundo académico o estie los sujetos directamente

involucrados- hace que también permita ser pengadgensado, abriendo la posibilidad de
continuar conceptualizando sobre él mismo, sobreirstulacion con otros, creando nuevos
textos, generando nuevos encuentros y —por qué&esencuentros en los que nos iremos
enredando; perdiéndonos para volver a encontrarnos...

El que podamos poner ante nosotros y los otrogpilodio como caso, 0 como
aspecto de un caso, no significa que éste sea €onsideremos como- nhecesariamente
paradigmatico. No recurririamos a un episodioa-narios- a efectos de tipificarlo(s), sino
para adentrarnos en la situacién concreta que estastudiando, procurando comprenderla,
buscando los significados, las visiones del munDarr{ton, 2006) que expresan los
directamente involucrados. Los episodios que restat no oficiarian necesariamente como
casos tipicos sino, por el contrario, como situae$o0o sucesos gue nos resultan interesantes
por la singularidad que presentan y por las paddies que abren para que nos apartemos del
camino trillado (Darnton, 2008)

Esto significa que el episodio se diferencia dgue Woods (1998) considera como
acontecimiento critico En este sentido, el episodio relatado no neeesarite le cambiara
de una vez para siempre la vida a nadie, pero gjuizgerceptiblemente, se la ird cambiando.
El suceso al que referimos puede pasar desapergiich unos cuantos, posiblemente hasta
encontrarse tan naturalizado que, una vez suceskdoprontamente olvidado por muchos de
los directamente involucrados. Sin embargo, tiealgd” que llama nuestra atencion vy,
quizas, aunque mMas no sea por unos instantes @anabde algunos pocos de los sujetos que
lo viven. El suceso emerge; aunque pueda cuest®isalo hace sblo ante nuestros ojos. Tal
vez este cuestionamiento sea valido, pero son fsms0s que pueden pasan inadvertidos

para muchos los que queremos resaltar para an&izatetalle, antes de que vuelvan a

®> A modo de ejemplo, el episodio con el que comemsanuestro andlisis en este trabajo llamé nuettraién
porque, a primera vista, se nos presenta comofiex{@@in cuando, si nos familiarizamos con los cap®Es
estudiamos, el mismo aparezca cada vez con maa@rencia. En este Gltimo sentido, podriamos pregoos

si podriamos considerar tal situacion como emeegent

® Para Woods, los “«acontecimientos criticos» sotipm excepcional de actividad que tiene lugar de &n
cuando en las escuelas, y que provoca un cambizalauh los alumnos y a veces en los docentes Algynos
ensefiantes dicen que la experiencia «ha cambiadeidas» y que «nunca volveran a ser los mismosp [...
también pueden darse acontecimientos critivegativos, es deciraquellos que tienen unas consecuencias
regresivas a nivel educativo. [...] Los sucesos quegtado por analizar me llamaron la atencion\@gae los
medios de comunicacion, de mis relaciones con algyuwscuelas y con colegas de otras institucionea. U
amplia gama de personas los consideraron sucestables; esta gama incluia a alumnos, maestrosegpad
madres, asesores y académicos.” (Woods; 1998 Clet8illas y cursivas en el original).



sumirse en la voragine de la vida en estas esc¢aeites de que la vida cotidiana los consuma
y los haga desaparecer. Si una de las tareas wdebtigador es desnaturalizar los
acontecimientos cotidianos, podemos consideraroobyen camino.

Por ultimo, quisiéramos profundizar un poco magjle deciamos al comienzo de
nuestro texto. Seleccionar algunos episodios paa#zarlos significa que los destaguemos
entre otros sin pretension de recortarlos. Una essgue los pongamos de relieve, para
mirarlos en detalle y otra que los separemos detegto; descontextualizarlo no esta en
nuestros planes. Como tampoco lo esta la pretedgi@tceder al conocimiento completo de
esa totalidad. Un episodio puede ser una maniféstammergente de una situacion mucho
mas compleja —recordemos el poliedro al que refer$aal principio de este apartado- que
muy posiblemente nos resulte inabarcable en silidada nuestro conocimiento sobre el
suceso se tornara fragmentario y serd sobre egendrdo sobre el que trabajaremos
procurando ponerlo en vinculacidon con otros mu@spprocesos, sin que esta ardua tarea
guede ante nuestros ojos, acabada, cerrada, agotada

Al decir de un estudioso de la cotidianeidad, rxcaremos a...

“[...] presentar el paisaje de una investigacion gdrante esta composicion de sitio,
indicar las sefiales entre las cuales se despliemaacion. La marcha de un andlisis inscribe
Sus pasos, regulares o zigzagueantes, sobre untmletado desde hace mucho tiempo. Sélo
algunas de estas presencias me resultan conodfehas, sin duda mas determinantes,
quedan implicitas: postulados o experiencias &steatos en este paisaje que es a un tiempo
memoria y palimpsesto (De Certeau; 1996: XLI).

Palimpsesto, expresa el autor, que, como tal,aldja@ver, por debajo de la superficie,
fragmentos con significados no siempre idénticlms @xpuestos a primera vista; palimpsesto
en que la presencia de formas conocidas coexiste, e manera estratificada, a distintos
niveles, con otras que no lo son tanto. Aqui, éhygsesto es una metafora que nos permite
reflexionar sobre las formas que en estas escaelase referimos estudiantes y docentes
hacen, deciden, actian en torno a situacionespgueansalitas, los dejan desorientados. En
este sentido, no todo lo que refiere a esos moeldgder esta expuesto en la superficie, ni es
accesible a primera vista. En cierto modo, los eptas que utilicemos para acercarnos a
nuestro objeto, también son metaforas (Beltrandday, 2005) comparaciones, analogias con
algo conocido que nos acercan a la comprensioa dedconocido, o de lo que no nos resulta

tan accesible. Conceptualizaciones metaforizadessjudciones (¢incompletas?) de la



realidad pero que, sin embargo, no pierden —por el contrafirman y se definen en relacién
con el curso de la historia. El lenguaje escritosimmpre —tal vez nunca- nos alcance para
referir de manera completa a los objetos. Permagia nuestras herramientas para acercarnos
a su comprension y es necesario que no solo recosra ella sino que hagamos esfuerzos de
conceptualizacién para mejorarlo constantementegiéapresentamos un episodio relativo a
los muros -y, mas indirectamente, a los limites glies pueden marcar-, cabria que

recordaramos que el lenguaje formalizado tamberetsus (de)limitaciones...

La escuela y el barrio, los docentes y estudiantes ¢ Estas desorientado y no sabés...?”

Cuando presentamos el episodio, unas paginas midg, axpresamos que éste llama
poderosamente nuestra atencion. No tanto porquestudiante salte uno de los muros de la
escuela, sino por todos los significados relatimois maneras de hacer de estudiantes y
docentes que se condensan en el salto —y en ms@et lo rodean-. Son esos significados los
que procuraremos, aqui, ir desentrafiando. Sigddkg modos de hacer (De Certeau, 1996)
que no necesariamente se nos presentan como uncéodmo y coherente; muy por el
contrario, pueden mostrarsenos de manera un tantmadictoria.

Para emprender esta tarea, necesitamos, en jwisdyarnos —y situar esos modos de
hacer de que hablabamos- en las condiciones t@l#® e institucionales en que ellos se
producen.

El escenario en que la escuela se emplaza es utas dantos fragmentos socio-
espaciales del Conurbano Bonaerense de las pradesd-territoriales y simbdlicas- de los
depositos de basura (los oficiales y los clandestin‘quemas’). Gran parte de sus alumnos —
el nifio que saltd el muro inclusive- con sus fasiViven de y/o con lo que recogen en esos
depaositos, que utilizan para su propio consumora pEntroducir en algin mercado —mas o
menos informal segln el caso-; un alto porcentaith en casas precarias construidas sobre
terrenos bajos e inundables rellenos, tambiénbesara; esas viviendas fueron construidas, a
su vez, con materiales obtenidos de esos mismassitiep Estas son algunas de las formas

en gue ellos van, dia a dia, resolviendo sus vidas.

" Realidad construida, por cierto, producida poetssj sociales, histéricos; pero realidad que tamtidétribuye
a la produccién de esos sujetos. Nuestra referentadarealidad no pretende aqui, imponer a ésta cago

totalmente externo y separado de quienes la pradupero que también son producidos por ella- ragleellos

gue la percibimos de determinada manera; definldastos términos, la nocién de realidad queda digad
concepto de materialidad, concrecion mas que a land entidad abstracta exterior a las produccisoesles,
histéricas, humanas...



La escuela a que referimos no queda ajena a égf@sd. Muy por el contrario, se
interseca, a pesar de los muros, con el barriouernsg halla emplazada. Al respecto, una de
nuestras hipotesis, es la siguiente: en tiempogquenla retirada del Estado en su modelo
benefactor se hace creciente y que, junto conleaesponsabilidades relativas a la solucion
de los problemas se trasladan desde las grandeassiel Estado a ambitos individuales o
locales; en estos tiempos, en que las escuelag, parte de tales lineamientos quedan —o son
dejadas- a la deriva; en estos tiempos, deciaragdpgjicas escolares quedan ampliamente
imbricadas con aquéllas de los ambitos localesuersq encuentran emplazadas. Aun a pesar
de las aspiraciones de sus miembros la escuetanantio la I6gica del fragmento.

Asi, por ejemplo, la estética del muro de la ekcesta presente en otras varias
viviendas del barrio: una y otras presentan vidpastiagudos en sus perimetros. Prestar
atencion a quiénes y con qué motivos diseflaronngtanoyeron tales artefactos podria ser,
bien, objeto de otro trabajo. En las casas delidatros vidrios similares se levantan en
actitud defensiva, posiblemente, contra la entdelaxtrafios. Quizas en una clara analogia,
también el estudiante de nuestro episodio estajyasando. ¢Sera, entonces, la muralla con
sus vidrios punzantes una de las formas en quaenepliforman parte de la vida -y de la
deriva- de esa escuela pretenden protegerla? gkrass, protegerla de qué o de quiénes? Y
por ultimo, aqui, ¢ qué se ensefia y qué se aprgmaltirade esos actos?

Los intentos por amurallar la escuela de modouealmp se contamine ni se confunda
con su exterior serian infructuosos si acordaraconsla hipétesis relativa a la interseccion
escuela-barrio. Es mas, el interior y el exterierla escuela se encontrarian cada vez mas
enredados. Aun con sus vidrios puntiagudos, el meirtimite entre el adentro y el afuera,
mas que linea, se constituiria como —permeabtespeofrontera

Por su parte, es en las intersecciones entre ese pasa escuelaque a su vez se
sitla en otras, mas amplias, intersecciones- quarseonfigurando —con condicionamientos,
mas que con determinaciones- los modos de ensedi@araprender; que se posibilitan unas
formas de obrar/hacer y se dificultan, obturan,asilpilitan otras. Las fuerzas centrifugas de

la fragmentacion social introducen al interior de éscuela el territorio mismo del

8 El concepto dérontera esta tomado en el marco del programa APPEAL y hefegencia &]...] las fronteras
como metéaforas y también como problema tedriccagtmo para ser abordado desde la investigaci@mtéia como vacio,
como pasaje, como cerco, como empalizada inexplgmatiambién, como “puente que unas veces sueliteag opone
insularidades” (Certeau, 1996). [...] Pensar el cotcdp “frontera” como un “espacio entre dos”, irpldirigir la mirada
al espacio entre la inclusion y la exclusion no edagares excluyentes entre si, sino como espaoioplejos que habilitan
multiples posiciones de los sujetos.” (Redondo; 2Q@428. Las comillas son de la autora).

° Cuando decimos “interseccién escuela-barrio” (g, 2009) -0 viceversa, barrio-escuela, ya que no
otorgamos previa supremacia a uno sobre el otneregnos decir que ambos —escuela y barrio- seguoafi
mutuamente. Desde esta posicion investigamos wpm@s en las escuelas en cuya vida nos involucramos.
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emplazamiento circundante. En la serie escuelasbae vivencian formas de aprender y
ensefar la espacialidad del mismo modo en queseacran en el barrio (Roldan, 2009).

Tampoco el muro, con sus vidrios en punta, es memge simbolo de exclusion; puede
simbolizarla, pero dentro de un territorio mas @asl de la actualidad del barrio. Es para
algunos alumnos de ese barrio que el muro inteacgpngreso lo que es, nuevamente, parte
del doble proceso de que hablabamos: dejar fueta decuela es dejar a esos estudiantes
dentro de situaciones injustas, desiguales deiobder las que la misma escuela forma parte.
La pretension de delimitar un “adentro” escolamy‘afuera” barrial, cuando necesariamente
se interconectan, se superponen, se parecen —astdosempobrecidos, ambos, librados a su
propio destino- resulta, también paradojal.

Y asi como las instituciones y los muros —estosnak, en particular- toman las
caracteristicas del barrio, la organizacion debegpdel salon de clases también registra,
marcas del territorio. Otro breve episodio nosmiter mostrarlolos jovenes al entrar al aula
se sientan asi como llegan, segin como estén acalasdas sillas en el espacio, en fila, en
ronda, mirando el pizarrén, la ventana, en un rinc@etras de una column#&odriamos
sostener, siguiendo las reflexiones de Grinbergegte forma de estar en el espacio se trata
“de una logica de funcionamiento que ya no se p@@or la distribucion ordenada de los
cuerpos, se trata mas bien de un andar que secientia en donde los sujetos se van
ubicando y ocupando el lugar a medida que vannidggja(2010: 90). Asi como sucede en sus
barrios, la gente va llegando y se va ubicando el@mtuentra un espacio y como puede.
Pero también hay algo del ocupar el territorioubiear las sillas o sentarse alrededor de
la mesa del docente como haciendo un piquete” @Rol2009).

Hasta aqui, una puesta en situacion relativa atassecciones entre la escuela y el
barrio. Ahora bien, esta escuela comparte con atrstguciones publicas emplazadas en

contextos urbanos de pobré&zana de sus notas caracteristicas: el estar ailedea deriva

19 En tales escenarios, la escuela constituye untosigpocos espacios estatales que, junto con cérgele
destacamentos policiales, alin se mantiene en pieEata en la confluencia con varias villas de gem@ia, la
escuela a que referimos no se encuentra especéiitaran el corazén de ninguna. Sin embargo, ersE=Ei0
escolar confluyen habitantes de todos esos bardestro de las villas que la rodean no existen edasu
secundarias; al menos, no la provision de nivelisg@rio completo. Asimismo, en el barrio especifiebque
estamos hablando, durante todo el 2008 y part@@@d la provision de salud a cargo del Estado erdps
casos en que estaba presente, discontinua. A medgethplo, en una de las villas con mayor densidad
poblacional de la zona la sala de primeros auxg@@encontraba cerrada por refacciones, segunbaaritas
habitantes del barrio, desde hacia mucho tiempup tque ni ellos recordaban en qué momento hab@ si
cerrada. Otra nota, que hemos podido vislumbraeleterritorio que estudiamos: las nuevas carcelesra
frontera de lo publico?- que se construyeron eboglurbano Bonaerense se encuentran emplazadasmpgoxi
ambos —carceles y dep6sitos de basura- se ubicks eercanias de las villas, asentamientos o indszEianes
de extremada precariedad. La serie villa-basuie=eles estaria dando cuenta de una configuréidtorial

en la que se ‘pone junto’, en un mismo espacia aglello que la sociedad define como desechoserialat
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de la institucibn nos ocupa, porque es en esasiaonds —de deriva y fragmentacion
territorial- que los sujetos experiencian su esatdd... y también, su desconcierto ante
situaciones que se producen cotidianamente. Nuewas, episodios relevados en nuestros
trabajos de campo pueden dar cuenta de ello: ¢tdamar, si no es deriva y desconcierto, la
solucion y responsabilizacion de los agentes destaiela por los multiples problemas —
edilicios, administrativos, interpersonales y swsfltiencias- que se presentan a diario?
¢, Coémo denominar, si no es desconcierto en cualetedilicio, por ejemplo, la convivencia
de autoridades, estudiantes y profesores en un gatidestruido —que ademas fue destruido
y no reparado por decision de otra institucion wab{el Consejo Escolar del Distrito)- a lo
largo de un affd? ¢ No es desconcierto, acaso, que la escuelasesdl, por las autoridades
oficiales, a “retener matricula” y a generar “estgéas de inclusion” sin que con ese llamado
exista un apoyo/acompafiamiento oficial para hatedsi también y, sin animos de
culpabilizar a los agentes involucrados por sussagbodemos observar, por ejemplo, a
docentes sancionando “la entrada a la escueladyengs saltando un muro con vidrios con
los que pueden lastimarse...

Desconcierto de la escuela, de sus alumnos vy, |lom ée sus docentes. Ellos también
guedan -y por qué no- en esas instituciones, ldxadsu propia suerte. Desconcierto que no
supone, aqui, una total desregulacion ni tamposeraia de politicas, sino que, mas bien, da
cuenta de unas politicas -de escolarizacion- detadas en que la excepcionalidad es la
regla; el resolver situaciones en la voragine,loajue se puede y lo que se tiene a mano, son
lo establecido, lo prescripto, lo especificadogé&iva no representa, por tanto, ni siempre,
una marcha sin direccion hacia ningan lado, ni t@opun destino claramente prefijado.
Existe si, un problema adicional: si hay direccitienen que encontrarla y establecerla esos
sujetos y sus voluntades, si la suerte a que kstados y el devenir cotidiano se lo permiten.

En estos términos, la deriva puede producirse delgrcauces —mas estrechos o mas
amplios, segun el caso- pero en cuyo disefio quianggen rara vez han sido expresamente
convocados. Puede ser vivenciada, entonces, jpgr; &into como un tanteo erratico en busca
de un rumbo creativo, construido y compartido loeaite, con libertad para hacer, o como

responsabilizacion impuesta para vivir en —y saleagque se pueda- de los restos de un

y, también, en una operacidn que nos hace rectadareferencias de Bauman (2005), y aunque nosaduel
decirlo, humanos-. Cabria, ademas, que nos pragumdd, aunque no tengamos espacio para desaoa@baul,

si esta disposicion territorial no constituye udaeatencia concreta, material y visible dirigidaibaos pobres
gue cada dia pasan por sus inmediaciones, un angueiles recuerda a cada instante el lugar a daunelden ir

a parar si no se atienen a lo establecido/a lo@dpka ocupar el lugar que les ha sido asignado.

"' Para mas detalles sobre este episodio ver npia AlI° 2.
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naufragio (Beltran Llavador, 2004) que ellos no parducido y en que, posiblemente, no se
llegue a ningun ladd.

Cabe, ahora, que nos preguntemos qué pasa conbet sa las escuelas cuando la
desorientacion se impone. ¢Es posible generar iespde pensamiento y reflexion si los

problemas cotidianos invaden el devenir institugion se trasforman en algo que requiere
imperiosa y urgente resolucion? ¢Hay posibilidades poner en circulacion saberes

socialmente valiosos cuando en lugar de reflexisure tales problematicas se queda
constantemente atado a resolver aquéllas de Utiomoento o cuando ni siquiera se puede

pensar y debatir cuales son esos saberes socialnaiusos?

Reflexiones finales: notas para seguir pensando

Hemos dado cuenta, hasta el momento, de algunesaiocurridos en la escuela que
tomamos como caso, presentando, a su vez, nuésitia de las situaciones en el episodio
(Youdell, 2009). Situaciones inesperadas, sorprgedeque, sin embargo, al decir de
Agamben (2006, 2003), se estan volviendo, en estostorios, regla de actuacion.
Situaciones insolitas, que requieren rapida regmude y por las que se responsabiliza casi
exclusivamente a los directamente involucradodlas e

Aun cuando tales situaciones se hagan cada vehabésales, ¢cOmo no experimentar,
cada vez que se producen, el desconcierto cuant®]avertiginoso de esos sucesos, que,
ademds requieren resolucién urgente, quedan eseEEIECIOS y tiempos para pensar
colectivamente? Histéricamente pudo haber muchasirads que saltaron los muros de la
escuela; pero lo hacian, en general, para satjyizas, para escapar —aunque mas no fuera
por breves minutos- de la mirada de los adultosdguella formaban parte. El protagonista de
nuestro relato invierte la situacion: salta el mpeva ingresar a la escuela. Y ello resulta
sorprendente. Nos sorprende que un nifio saltewrn para entrar a la escuela en lugar de
hacerlo por algun portdén (¢alguien le impedia kada? ¢Su presencia, del lado de afuera,
paso inadvertida?) Nos sorprende, tal vez, el mievita subrepticio —que es de ingreso, en
vez de serlo de salida — marcando una fuga haotaodee la escuela en lugar de hacia fuera.
Interesante, aunque mas no sea para detenernostanté a pensar: la fuga se produce hacia

adentro. Hasta puede resultarnos paradojico (duiarsio de la llegada tardia del nifio y de su

12 Muy frecuentemente esas vivencias aparecen diteana, incluso, simultineamente en las expresiciees
docentes singulares, por ejemplo, y hasta en aguekpresiones colectivas producidas en una deiadani
organizacion.
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entrada por un lugar formalmente inapropiado) versadocentes sancionando a un alumno

por ingresar a la escuela. O, por lo menos, tacothegrtante como son estas situaciones para

los mismos docentes. Ahora bien, ¢qué sucede orsdberes, con la produccién de

pensamiento, con la transmision de contenidos)a@msefianza en estos contextos? En este

trabajo apuntamos a iniciar una problematizacioregpecto. Vayan entonces, aqui, a modo

de cierre provisorio, algunas notas que posibiliE@npensamiento, que abran nuevas

reflexiones, incluso de los lectores y el auditalioespecto:

De acuerdo con Deleuze (1991) estamos ante sinexcigue muestran el dominio —
por sobre el disciplinamiento- del control. Cuataltdgica disciplinar ya no funciona
para todos los casos, sin saber qué hacer en g@adastancia especifica, ni como
actuar, ni a donde ir, queda la mirada desorierdadan rey sin subditos. Aparece una
forma de legalidad que no puede tener legalidacjés comiendo de la basura, una
sancion por ingresar a la escuela, un salto poresobh muro amenazante...). El
desconcierto se impone y, en este complejo matdestado actlia como agencia de
gobierno, implementando nuevas logicas de condncd® la conducta; bajo el
amparo de la competitividad y la productividad dejda poblacion “librada a su
propia suerte(Grinberg, 2008).

En este contexto socio histérico, con territori@gmentados, la l6gica de la escuela
tiende a reproducir la l6gica del fragmento. Ldsesas que circulan en ella no se
distancian de los saberes que circulan en el bamiescuela, con sus miembros,
puede aparecer impotente para revertir, por sj kolégica del fragmento, tendiendo,
mas bien, a reproducirla o, quizas, a disciplinantaprimirla.

Puede parecernos insélito que los nifios pugneeqoar a la escuela, pero sucede a
menudo en estos territorfdsAl fin y al cabo, este nifio entré6 —podriamos ddersr
que furtivamente, o por espacios no habilitadoa pacerlo- en una escuela que lo
incluye en el sistema al matricularlo y nombrarimo estudiante. Siguiendo las
reflexiones de Agamben (2006, 2003), este nifio edasun sujeto meramente
excluido, sino mas bien un cuerpo abandonado, idelen virtud de exclusion.
Justamente este doble proceso de exclusion-inolggié se produce al mismo tiempo

es lo que lo coloca en una zona de excepcion pemtgan

13 Venimos observando cada vez mas situaciones etoguéyenes, para ingresar a la escuela cuangoeden hacerlo
por los espacios convencionales (puertas, portplodsqicen saltando sus muros.
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* Es en la excepcionalidad que estudiantes y pradesqQuedan desconcertados. Por
formar parte de esa cotidianeidad en el context duistorico ya especificado, son
ellos quienes quedan librados a resolver multiplesmplejas situaciones —edilicias,
administrativas, interpersonales, no siempre fadle delimitar- que se presentan a
diario. Y, en medio de semejante complejidad, gmpo y espacio para pensar
alternativas de solucidn, la légica del sin-sentidayanando terreno. Los docentes no
ven el camino, no pueden pensarlo ni saben qué;helcrifio grita, trepa, se hace
presente, clamando o pugnando por entrar. ¢Serdagaesencia de espacios y
tiempos para el pensamiento colocan a los sujetosure estado de excepcion
permanente? ¢Podemos hablar, en este caso, de @stexicepcion de pensamiento?

* En tales escenarios, los modos de hacer de lont#scecon sus limitaciones, sus
posibilidades, condiciones y condicionantes lo gugefian y lo que dejan de enseiar,
puede estar vinculado, asimismo, con las imagemesérminos de concepciones- que
esos profesores llevan consigo: respecto de laaedfuc en contextos de pobreza y
sobre los otros sujetos involucrados; sus desatl@s, inquietudes... No hay
espacio para desarrollarlas en este texto, persidgmamos importante, al menos,
poner estas cuestiones de relieve.

» El episodio presentado es una de las tantas sinexique dejan de ser excepcionales
y cotidianamente observamos en las escuelas;rsddrma en regla de actuacion. Asi
lo escribi6 Benjamin poco antes de morir: La treigicde los oprimidos nos ensefia

que “el estado de excepcion” en el cual vivimosdeueolverse la regla.
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