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Eje 8. Conocimientos y saberes
La implementacion de los Trayectos Técnicos Profedes y de los Polimodales: expresion
acritica del paradigma de las competencias era

Introduccion

Entendemos a la reforma educativa aplicada en é& pa los ‘90 como un
desenvolvimiento de la implantacion progresiva dgidas ajenas a la construccion de
ciudadanos de una Uunica nacion. En sentido coofralas politicas neoliberales
reconfiguraron los mercados y tejidos sociales ddond egresados se insertarian al tiempo
gue profundizaron las desigualdades sociales dgntgntre regiones. En particular en las
regiones periféricas, donde los factores del deldanpresentan escasa densidad y poseen un
efecto intenso en la calidad y cantidad de opaiages para sus habitantes.

Al respecto intentaremos caracterizar la configoragque el disefio e implementaciéde
los Trayectos Técnico Profesionales (TT¥?)a Educacion Polimodal (EP) adquirieron en el
proceso de aplicacion de la reforma educativa agestén la Ley Federal 24.195/1994- en el
caso particular de Santa Cruz.

La reforma educativa se inscribe en un escenari@fdema del estado caracterizado por
un proceso politico que se orientd a la centralimaclel poder ejecutivo debilitando las
atribuciones del legislativo. Esta década estugaasla por la hegemonia kirchnerista, por
una sucesion de periodos de gobierno con un matwhEtazgo personalista, que lograron
construir autoritariamente un consenso subyugadta deciedad civil en general con su
gestion y su conduccion. Esta modalidad subyaaarida forma en que se disefiaron y
aplicaron distintas politicas publicas, forjandoaugoncepcion sobre su finalidad y

funcionamiento a futuro.

! Esta ponencia constituye un avance del trabajizada por el equipo de investigacién del PICT Rede
“Modos histéricos regionales de la relacion eduagy trabajo: encuentros y desencuentros en torfe a
elaboracion de politicas publicas educativas elfrtvincia de Santa Cruz en el retorno a la insohalidad
democratica (1984-2006)", dirigido por el Dr JuaniR UNPA-UARG. Asimismo se trata de una version
revisada de un articulo en prensa pafdaista Espacios-Nueva Serie, UNPA

% No identificamos noticias que profundicen en elgeso de generacion del contenido de la misma. deites
fuentes documentales permitieron acercarnos aineatp de estas directrices que fueron de nueseEs

% Resaltamos el impedimento generado desde la miBineccion Provincial de Educacién Técnica de Santa
Cruz para acceder a documentacion oficial alliigecta.



La fuente documental que respalda y limita estéisi@sta constituida por una muestra
de la tirada del diario locala Opinién Austral (LOA), por documentos oficiales de
organismos educativos nacional y provincial, y déscursos oficiales de los gobernadores.
También por entrevistas a informantes claves y giemplares de revistallovedades

Educativas, Aula Abiertg Zona Educativa.

‘Concepciones generadoras de las politicas publicasna conjuncién del proceso de
globalizacion, la ausencia de una perspectiva sitda y la impronta neoliberal en Santa
Cruz’

A partir de los afios ‘70, progresivamente, lastpalé neoliberales comenzaron a ser
aplicadas en distintos paises. Estas se orientariarear un gran mercado sin fronteras
nacionales, donde el capital financiero, la prodiccy las mercancias se desplazarian
libremente, mientras la fuerza de trabajo adoptasguiema selectivo.

Estos cambios generaron un concomitante debilitimielel control de los estados
nacionales sobre sus futuros econdémicos, acompafadma multicausal complejizacion de
la estructura de toma de decisiones a nivel mundiahcional (Held, 1997). El capital
desplaza los segmentos mas descalificados de sliquién por regiones que le ofrezcan
condiciones favorables, pero en esta movilidadsitecque le brinden mano de obra con una
formacion homogénea y afin a sus demandas. Cregugopor estas razones, entre otras, se
impulsé el ‘paradigma de las competencias” comocjpio estructurador de las politicas
educativas en distintos paises (Acconcia y oti@s0R).

Conjeturamos que en Santa Cruz la forma en quenpiementaron estas politicas
respondié a una modalidad particular de estilo @edaccion politica provincial donde se
conjugaria una debilidad historica para probleraatide modo adecuado la realidad
econdmica y social -y por tanto poder modificaf@uadix y Villanueva, 2009; Acconcia, y
otras 2010a) junto a un estilo de conduccion palitonservadora de rasgos neoliberales
(Ruiz, 2011).

En Santa Cruz, la dirigencia politica en la décddl'80 posiblemente impactada por
resabios de un Estado desarrollista en decliveupaba la intencion de diversificar la matriz
econdmica provincial (Salvia, 1997). Los pobresdsgoncretos alcanzados responden a una

multiplicidad de factores, que denotarian la erise de sesgos en la conduccion politica y

“ Se eligi6 al azar un dia habil de todas las ses)amire los meses de febrero y octubre. Excepoiemae, y si
una noticia lo ameritaba, se hacia un seguimiemtsudcevolucion, incluso en meses de receso.



técnica al momento de desarrollar una perspectivads y prospectivasobre el entorno
inmediato (Guadix y Villanueva, 2009; Acconcia yast 2010b).

En relacion a esta caracterizacion respecto desémtores dirigentes, la frase del
gobernador contemporaneo resulta ilustrativa:

“(...) los lavaderos de lanas estan hoy mas cercargurea, algo con que los hombres de nuestros
campos, columna vertebral del crecimiento y tramséxidn santacrucefia, han sofiado por varias
generaciones®”.

Esta década y la siguiente significaron una rendaéin de la realidad regional, en tanto
ingresaron a la provincia grandes empresas tralmsizes, que invirtieron en la extraccion
de hidrocarburos y minerales, al tiempo que redunjexl volumen del personal de las ex
empresas publicas y suprimieron sus servicios &sciBn consecuencia, crecié notoriamente
la incidencia del sector terciario en la estruceganomica santacrucefa.

La crisis hiperinflacionaria de fines de los ‘8Jayausencia de politicas alternativas de
desarrollo regional, significaron que se profundizka dependencia del Estado de fondos
transferidos desde Nacion. Asi avanzaba haciarlaotidacion de su papel administrador de
la renta, y a partir de alli, también como printgiaamizador de la economia provincial.

A patrtir de la ola de privatizaciones el rol detde® se orientod hacia el polo redistribuidor
y asistencialista. De esta forma se contendriaidlictividad social que la disolucion del
Estado empresario generaria, mientras se garaatizabimplantacion econémica y
socialmente exitosa (en tanto lograria gozar deomsenso social mas o menos extendido) de
un modelo de explotacion flexible de la fuerzardédjo e intensiva de los recursos naturales
y de mercados abiertos (Salvia, 1999).

Este nuevo modelo de desarrollo fue acompafiadauparuevo estilo de conduccion y
administracion del Estado “que, creemos, presemi@pueciable grado de familiaridad con el
pensamiento neoliberal (conservador y de sesgoliptapautoritario)” (Ruiz 2011: 2). Entre
las distintas estrategias que convergen hacia ®#ie, @esaltamos la introduccién de los
conceptos de productividad, eficiencia y preserdigmla intencién de reducir el gasto

publico; medidas derivadas de la racionalidad imsental capitalisfa

® Entendemos que ambas categorias se encuentrararfignte relacionadas, en tanto analizar acertademen
I6gicas econdmicas, politicas y sociales contenmaas, en su relacion dialéctica entre lo regiorlal global,
contribuye a escenificar posibles futuros deseaBlasa profundizar, ver Elbaun y Forciniti (2001).

® Discurso de apertura del afio legislativo 1989. dable Camara de Diputados de la Pcia. de Sanua Cr
Gobernador Ricardo Jaime Del Val. 1 de mayo de 1P&§. 13.

" Cabe resaltar que hacia varios decenios el sgatmadero presentaba signos de agotamiento, asscad
factores climaticos, desertificacion, permanen@antbdos tradicionales de produccion y comercializada
monoproduccion ovina, precios internacionales darla, etc. (Bona, 2000).

8 Diaz y Sotolongo (1997) describen a la razén umséntal como humanamente empobrecida pero poderosa,
“una razon limitada a ofrecer el conocimiento de lmedios cientificos mas apropiados para alcanzar



En este sentido, el discurso del gobernador Gatdraugurar el afio legislativo 1991 da
cuenta de la orientacién que se profundizaria dedardécada que se iniciaba:

“(...) siendo el convencimiento de este Poder Ejecujue lo uno: trata de cimentar las bases de
un estado agil, moderno y eficiente hacia un haieale bienestar y desarrollo, (...) No obstante
ello, continuaremos tozudamente en la aplicacioadeey 2193 de Reordenamiento del Estado
(...) Dijimos al hacernos cargo del Poder Ejecutivo)(que nuestro lema seria: ‘Tan poco Estado
como sea posible y tanto como sea necesario’, dambién advertiamos que en aquel momento
‘Toda jornada de labor que no fuera trabajada nda@abonada’.”

En este orden se suspendieron las paritdrisrgando arbitrio al poder ejecutivo para
decidir aumentos y mejoras laborales, mientrasosgataba la movilidad. Ambas afectaron
negativamente las expectativas de ascenso en tdaptle empleados (Ruiz, 2011), y
posiblemente también su filiacién con el trabajtdiano.

Estas normas y tendencias, junto a otras medidastadas a contener el desempleo,
incidirian en un proceso de construccion de sujetmscaracteristicas de asistidos sociales.
Entre estas directrices destacamos la débil raliiaciade las politicas laborales publicas
presente en los sectores menos calificados datdaptie empleados estatales, y la reducida
intervencion del Estado a través de estrategiasiamis a un proyecto de desarrollo
sustentable e inclusivb Entendemos que éstas significaron que los agemtesntrasen
dificultades para dimensionar la potencialidad plicancias técnicas de las politicas publicas
y, consiguientemente, la pertinencia de su prapia#cion o la de generaciones posteriores.

En base a los argumentos desarrollados, proponeomag hipétesis interpretativa que la
interseccion de la externalidad de las principalesliticas productivas aplicadas
historicamente en la provincia y el estilo de camwidn caracterizado, adquiririan una
configuracion especifica en el caso de las pofitedhucativas implementadas en la década del
‘90. Esta extraterritorialidad sostenida en unaickbgeconémic¥, funciona en un doble
sentido. Por un lado opera como un factor tranaVerge configura a las politicas regionales
como reproductoras de logicas exdégenas y no prodigcte lineamientos propios. Por otro,
replica y refuerza el caracter verticalista dedadticcion politica y técnica, dinAmica esta que
dificulta la generacion de consenso y control datéalos sectores involucrados. Asimismo,

eficazmente determinados fines (fines perteneceamtas empresas, a los Estados, a los que fimaagieellas y
estos), dirigida basicamente, a formular presaripes técnicas en relacién a pronésticos.” Pag.115.

° Discurso del Gobernador Héctor Marcelino Garcisaeapertura del afio legislativo 1991, dirigid@m&0amara
de Diputados de la Provincia de Santa Cruz. RiteGas. 1 de mayo de 1991.

1% Estas directrices surgen de la Ley Provincial 226% su decreto reglamentario N° 140/91, que adhida
Ley Nacional de Emergencia Econdmica N° 23.697/8B3ecreto Nacional de Desregulacion N° 2.284/91.

1 Més bien, las politicas aplicadas serian asisiésizis y de perspectiva inmediata o vinculadasgeheracion
de infraestructura, financiadas y/o programadadaporbita nacional.

12| a ejecucion progresiva de acciones tendientés aalicacion de la reforma educativa se sostadi@n su
totalidad con fondos transferidos desde la orlatzianal.



se correlaciona con una ausencia de diagnéstictagieecesidades y realidades de la

provincia, que nos remite una vez mas a la auseecis pensamiento situado.

‘Un caso en las continuidades de las politicas pliths en Santa Cruz: la reforma
educativa’

En cuanto a la explicitacion del contenido de farmaa, no lograron visibilizarse en la
prensa local anuncios por parte de la conducciditiqggo Sus reducidas presentaciones
brindaban escuetos y difusos elementos, a partosdeuales podemos intentar aproximarnos
a su posicionamiento y su perspectiva sobre esstion.

Al respecto, consideramos ilustrativa la siguidraee del gobernador Kirchner incluida en
el discurso inaugural del ciclo legislativo en 1999

“en el aspecto educativo remarco que tiene comdenana adecuada infraestructura en la cual se

ha invertido desde el estado, amén de element@simier nivel y una educacion de calidad con

personal capacitado en la aplicacion de la ley fatfe(LOA, 0103/99).

Entendemos que este extracto, esta indicando el legpsidiario que los lineamientos
tedricos y programaticos de las politicas educsto@iparon en las prioridades del gobierno.
En la misma direccion subyace la delegacion depligaion de la reforma a técnicos del
CPE, cuya caracterizacion ademas denota que diiodide la misma fue externo a la
provincia, y que los técnicos se limitarian a cumgduello que esta previamente pautado o
concertado. De aqui inferimos que, debido a sucteriatica de externalidad, la reforma
educativa santacrucenfia resultaria desvinculad&rae moliticas publicas en curso.

En publicaciones oficialé$ destacamos el reconocimiento de problematicaeptes en
el proceso de aplicaciéon de la reforma a nivel oradi que se habrian replicado en el
contexto zonal. Entre ellas figuran la falta de ezehcia entre el plano discursivo y las
practicas o las posibilidades de plasmar en ldmtis realidades (edilicias, administrativas,
formacion de recursos humanos, capacitacion, ketmpeva ley, y también la consiguiente
sensacion de incertidumbre, tanto en relacion adagilidades de aplicacién concreta como
a los resultados esperables de la misma. Creengossga incertidumbre se materializo tanto
en el plano subjetivo como en las practicas cotabade la organizacion escolar, impactando
con mayor énfasis en los docentes en su calidadtdees interpelados como responsables de
llevar adelante la reforma. Este desfasaje reitesadre el plano discursivo y las practicas

concretas, se expresa en la siguiente cita:

13 Ver ejemplares de Revista Novedades Educatiyasblicadas en la década de 1990.



“(...) Sin haberse resuelto aun las complejas proldlgras que subyacen a la instrumentacion de
la EGB, las provincias concentran sus esfuerzotagmrogramacion de los pasos a seguir para
incorporar, al menos a nivel de contenidos, la edign Polimodal. Las propuestas oficiales y los
rechazos gremiales saturan la complicada trama alérpicas que invade todo el arco educativo
(...) También sucede la disparidad de criterios em&i® jurisdicciones, entre la Nacion y las
provincias, entre actores y funcionarios y, lo qomstituye quiza el enfrentamiento mas grave,
entre la ilusion tedrica y la realidad objetiva (.” 3

En el escenario provincial el vinculo entre el goho de la educacion con la sociedad civil
resultaria poco transparente, tal como se evidemcida indiferencia de autoridades del
Consejo Provincial de Educacion (CPE) frente aslgte indicaban que Santa Cruz era una
de las provincias con mayor indice de repitencianarel medio. Ante esta situacion
“allegados” a la cupula educativa adjudicaron Epomsabilidad a la gestion anteriaO@,
6,7/2/97). Ante esto resulta dificil no preguntassére la percepcion gubernamental de los
problemas educativos provinciales, que hicierores@ta o sobre los que debia operar la
reforma en algun sentido especifico de mejora aw@déo institucional.

Suponemos que este hecho da cuenta de la ausenpralidematizacion participativa en
torno a la reforma, que pareciera no haber sidocida ni incentivada por la conduccion y
los equipos técnicos locales, formados y capaditgutr equipos técnicos nacionales, en
forma simultanea a la implementacion. Sin embaegta situacion difiere levemente cuando

nos aproximamos a la implementacion de los TTP ocabordaremos a continuacion.

‘El paradigma mundial de las competencias como nueb estructurador y articulador de
los TTPy la EP’

El nuevo modelo escolar y educativo fundamentalememientado a la “formacion en
competencias”, procura realizar una adaptaciortieéea las exigencias del mercado, para lo
cual debera formar un ‘hombre flexible’ y un ‘trgdbor autbnomao’ Segun Laval (2004)
ambas cualidades constituyen referencias del nignal pedagdgico, sostenido desde una
razén individualista y meritocratica.

Desde las publicaciones oficiales del Consejo Fdier Cultura y Educacion (CFCyE), se
visualiza la importancia de la reconversion dekhimedio en esta direccion:

“(...) el cambio tecnolégico en el sistema productiue modifica las ‘calificaciones’
tradicionales, demandando ‘trabajadores polivaleiiteon ‘competencias’ basicas que adquieren
en la educacion formal (...) frente a la complejidadompetitividad’ del mercado de trabajo, la
escuela tiene la mision de brindar una formacionaiidad’ para que todos puedan ‘competir’
con igualdad de posibilidades por un puesto de dfab Es decir, la escuela, favorece las

4 Novedades Educativasfio 8. N° 71. Noviembre 1996. p. 19.



condiciones de ‘empleabilidad de los sujetos’, ppoomejora las condiciones del mercado de

empleo (...).*

De este modo, el paradigma de las competenciaa gparo justificacién ideolbgica de la
necesidad de adecuar el aparato publico, en estel@aolitica educativa, al mercado. Este
altimo toma un protagonismo explicito, no sélo coeh@enerador de la direccionalidad de
las politicas concretas, sino también y fundamemgate como productor del discurso
hegemonico, saturando el horizonte simbdlico y atibmdose en sentido comun.

“(...) Para superar las ‘rigideces’ de las escuelasmerciales, técnicas y bachilleratos de diversas

modalidades y lograr su integracion en los procedegroduccion y de servicios, se propone la

Educacion Polimodal (...) Esta ‘polivalenciade conocimientos es la que posibilita la

“versatilidad” (aplicacién de los conocimientos atugaciones diversas) y la “flexibilidad”

(aplicacion a una ‘realidad cambiante’ y de algumanera ‘imprevisible’) (...).**

A partir de estas premisas, volverse competentduora tornarse una mercancia atractiva
en el mercado de empleo, donde son los sujetoguestienen que lograr desarrollar un
conjunto de actitudes acordes a estas sociedadegeréaciamiento. Ahora bien, estas
actitudes seran el resultado de la construccidlagsieapacidades y cualidades que la escuela
debe propiciar, potenciar y orientar para su cansén (Grinberg: 217).

En el analisis del marco regulatorio generado destie perspectiva, observamos que el
Acuerdo Marco Nacional A-12 (1- 2), define:

“(...)la naturaleza y funciones de los TTP constitugéertas formativas de caracter opcional para
todos los/las estudiantes o egresados/as de la d6itirc Polimodal” (en adelante EP), que:
“...constituyen una opcién diferente y adicional elaccién que los estudiantes realizan respecto
de las modalidades de la EP. Se trata [...] de img@gprofesionalmente a través de una formacion
gue prepara para desempefiarse en areas ocupac®muerminadas que exigen el dominio de
competencias tecnolégicas y profesionales espasific.] Se proponen desarrollar competencias
profesionales que aseguren un desempefio polivdlerjté

Al indagar sobre la reconfiguracion de estos limeatos a nivel jurisdiccional, nos
resultan llamativas las expresiones de un técret€BE en un diario local:

“La funcion sera la de formar técnicos en areas pationales especificas, cuya complejidad
requiere el dominio de competencias profesionaleg solo es posible desarrollar a través de
procesos sistematicos y prolongados de formacirOA, 30/11/96).

Cabe resaltar que la descripcion que realizé esdma que contiene el acuerdo marco A-
12, con lo cual nos preguntamos sobre el nivelaldgrde apropiacién de las implicancias

sociales del proceso en el corto y en el mediaapopl

15 En Albergucci, R. (1995:10) 7° Encuentro Naciobatente de Intercambio y Actualizacion.
16 ||t
Ibidem



En la misma nota se menciona la intencion de atealdénculo educacién-trabajo, aunque
desacertadamente desde una perspectiva mercadcéAsi era sefialada por otro técnico
del CPE:

“(...) cudles son las demandas del mercado laboratugles son las exigencias que debe
cumplimentar la escuela para que nuestros egresgulesdan lograr las competencias que
demanda el mercado(LOA, 30/11/96).

Estos lineamientos se expresan en la eleccidnsderientaciones de los TTP a aplicarse
en Santa Cruz. Al respecto, hubo sélo una reumfmrmada a la prensa local asociada a su
aplicaciéon en las escuelas industriales. En etlai¢és del CPE informaron la disponibilidad
de nueve propuestas en borrador: gestion admitivstraiempo libre, recreacion y turismo,
salud y ambiente, comunicacion multimedial, infotics industria en proceso, servicios
industriales, construccion y agro. Sin embargojreg de estas propuestas diferian del perfil
de las actividades demandantes de fuerza de trabhdpprovincia, donde el tiempo libre, la
comunicacién multimedial, la industria en procesel yagro ocupaban lugares marginales o
inexistente¥. Esta divergencia podria explicarse en la gémesimnal de los lineamientos.
En tanto, dos afios después en la Resolucion N88#9 CFCyE, se aprobaron casi la
totalidad de las orientaciones mencionddasl CPE se adheriria a estas pautas en 1999 a
través de distintos documentos (1999b; 1999c).

Solo la mitad de los TTP propuestos coincidié cos fjue finalmente adoptaron las
escuelas industriales, tal como se expone en 8t@nd® 1 que se presenta a continuacion.
Nos permitimos inferir que esta diferencia darianta de debilidades en los modos y tiempos
en gue se penso la concertacion en este puntorefoteana.

Gréficon® 1
Trayectos Técnico-Profesionales
1306 (% 20%
13%—
13% 34%

O construcciones B equipos e instrumentos electromecanicos
O electronica O informética personal y profesional

B Ind. de proceso O produccidn agropecuaria

Base: 15 orientaciones que pueden coincidir ernftreofertadas por 9 escuelas (6 industriales, 1 de
instruccion y perfeccionamiento, 1 agropecuarih dg biologia marina).

" De acuerdo al censo 2001, en orden decrecienfeitaspales ramas de actividad que estructuratetaanda
laboral en la provincia son: administracion publidefensa y seguridad social obligatoria (20%) aomel por
mayor y menor; reparacion de vehiculos automotarespcicletas, efectos personales y enseres daogsti
(12%), ensefianza (11%), construccion (8%) y minzeweras (7%).

18 | a orientacién en servicios industriales fue ujita. Se incluyeron electrénica y equipos e insemitos
electromecanicos.



Fuente: Anexo 1 del Acuerdo N° 153/99 del CPE. ieatb en LOA, 20/10/99

Por otra parte, de acuerdo a los supuestos dectmécos del CPE, los disefios de las
orientaciones de la EP responderian a demandaterdrs en diversos sectores de la
sociedad. En declaraciones de una funcionaria dartara educativa, este nivel permitiria a
los alumnos'...buscar —de acuerdo a sus ‘intereses’- la modalidpie pretenden’Segun
esta entrevista, la configuracion de la EP paraciesponder a la intencion de superar
deficiencias del secundario, en tanto este rfivalo estaba respondiendo a las necesidades
del alumno, de prepararlo para trabajar o continu@ra preparacion”(LOA, 20/10/99).

La oferta de la EP en la provincia resultd compupst las siguientes modalidades:

Gréfico n° 2

Orientaciones Polimodales

28% 26%

[
9% 15% 22%

O humanidades y cs Soc. B ec. y gestion de las org
O prod. de bs y servicios O comunicacion, arte y disefio
M cs nat

Base: 65 orientaciones que pueden coincidir entfestadas por 37 escuelas.
Fuente: Anexo 1 del Acuerdo N° 153/99 del CPE. ieabb enLOA, 20/10/99

En relacion a las caracterizaciones realizadasesls TTP y la EP, entendemos que
subyace una perspectiva inmediatista, utilitaiggta habria signado sus objetivos. En primer
lugar las competencias son saberes demandados iperaado laboral, que se recortan de y
sobre los saberes sociales disponibles. Entonkcranamitirse en la escuela saberes que son
identificados como necesarios para generar gargrsgagnora la dimension histdrico-social
que intervino en la configuracion de esos y desosaberes del trabajo, su importante rol en
la historia de la provincia y la viabilidad de qles saberes socialmente productiVos
habiliten en los sujetos que los portan, la padiéd de incidir libremente eligiendo entre
distintas opciones en el proceso historico (Acaodtras, 2010b). En segundo lugar, en las
descripciones sobre la EP, el acento puesto eresidades/intereses’ de los alumnos
vinculados al mercado laboral y a la formacion sopedenotaria una vez mas que la
inmediatez signo la construccion de las modificaggoeducativas. De este modo se pierde de
vista, y por tanto no se logra problematizar, umgmica social amplia y su horizonte

9 Los Saberes Socialmente Productivos son “aquekdmres que modifican a los sujetos ensefiandoles a
transformar la naturaleza y la cultura, modificasddhabitus” y enriqueciendo el capital culturelld sociedad

o de la comunidad, a diferencia de los conocimertdundantes, que sélo tienen un efecto de deswasirdel
acervo material y cultural ya conocido por la sda (Puiggrés y Gagliano, 2004: 14).



particular presente en tendencias politicas, ecaa@ny sociales contemporaneada luz de
las cuales deberian haberse pensado y disefadonEnidos de la reforma.

A pesar de la intencion expresa de que las ‘compiete profesionales’ respondieran a
diagndsticos sobre saberes y capacidades demangadas contexto profesional (CPE:
1999a), no fue posible identificar en los documerdel CPE, citas o fragmentos de estudios
que aborden el modo en que “los cambios tecnolégicdas nuevas tendencias en la
organizacion de la produccion” (CPE: 1999a: 5) smifestaban en la estructura econdémica
santacrucefia, desde donde se podrian haber inféréirices para los TTP y EP

En contradiccion con esos principios enunciadose am contexto interpretado como
incierto en relacion a la importancia que el gatmenacional de la ‘Alianza’ (1999-2001)
otorgaria a la reforma educativa y su financianoienin grupo de funcionarios del CPE
sefald que la provincia optd por suspender algaoasnes (Cardini y Gessaghi, 2003), entre
ellas la implementacion de la EP. Al respectogslucion 2427/00 explicita que:

“(...) es intencion de las politicas educativas pnoi@les y ante la imposibilidad de aplicar la
Educacién Polimodal, recuperar las experienciasgovaciones de las ofertas educativas en las
Instituciones de Ensefianza Media.”

Es decir que, la adaptacion a los lineamientosonatés no soélo se realiza de modo
directo, acritico y sin la realizacién de un diagfitd para la implementacién de los cambios,
sino fundamentalmente sujeto al flujo econémicoveniente desde la Naci@n-criterio que
resulta disociado de la direccidn que se pretemgbeiimir a la politica educativa-. AlUn mas
llamativo, ante este revés presupuestario la pcavino aporta al financiamiento faltante,
sino que opta por modificar la perspectiva sobrdrdaicional educacion media, cuyas
supuestas debilidades sirvieron de argumento patifigar su transformacion.

En lo que respecta a la pretension de preparduraha para ingresar al mercado laboral y
a pesar de gue los documentos oficiales refiedas gasantias’ como puentes para alcanzar
este objetivo, la reducida incidencia cuantitatie las practicas profesionales no fue
interpretada por el equipo técnico provincial comindicador de las dificultades de las
organizaciones escolares para avanzar por si mismaste sentido. Al respecto entendemos

qgue la débil vision prospectiva de la conduccidaquipos técnicos del CPE y la reducida

20 Por ejemplo, en este periodo el impacto de laigas neoliberales sobre las empresas publicase/PEF
significé la introduccion de tecnologias orientadat automatizacion de la produccion, la tercerra de
servicios asociados a la extraccion y la supred@gervicios sociales que brindaba el Estado Natetravés
de las mismas.

21 En efecto, un documento oficial del Consejo Prainde Educacion, sefiala que “la falta de claridados
compromisos financieros entre la Nacion y las praes, generd un marco de incertidumbre que oliéada
toma de decisiones para continuar profundizandaplacacién de la Ley Federal”. Citado en: Cardini\A
Gessaghi V. (2003:63).
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racionalidad de las politicas publicas laboraléBcudtaron que los grupos de alumnos y
egresados de las escuelas de EP y TTP realicentiagasan el sector privado y en el mismo
Estado, donde finalmente la formacion y los anteoes ocuparian un peso marginal sobre
las posibilidades de ingresar y ascender.

Sin embargo, encontramos que al menos un grupsalelas de nivel medio y técnicas de
Rio Gallegos y de Rio Turbiolograron autogestionar sistemas de pasantiasaparmos del
Gltimo afio, tanto en el sector publico como enriglaplo, e incluso en el tercer se¢foEn el
mismo sentido, y marcando posiblemente una tendenescatamos las palabras de varios
entrevistados de la Escuela Industrial N° 4 de ®atlegos que recuerdan su paso como
alumnos durante la década def9 refuerzan la hipé6tesis de que las pasantiasndiégn en
gran medida del estilo del docente a cargo dertgltel directivo de turno.

La situacion caracterizada se acerca mas a ctiréade autonomia y descentralizacion ad
hoc, cuyas pretensiones y logros concretos dekanad posteriormente, demostrando que
dejar librada a las escuelas la posibilidad desgisealumnos realicen pasantias, ha generado
una desigualdad de oportunidades y ha favorecidedmentacion de la oferta educativa.

Orientando la mirada hacia el disefio curriculadaeTTP y la EP, observamos que el
disefio por ‘competencias’ con fuerte incidencia plhsamiento empresarial, impregné la
seleccién de los conocimientos a transmitir, simehdransitado por un debate que permitiera
problematizar sus fundamentos y significados pasacttores (Hillert, 2011).

En este sentido la carga horaria asignada a nmteamprendidas por conocimientos
provenientes de distintas ciencias, estructuradssdeal una logica instrumental para su
aplicacion a un campo laboral determinado, es comipamente superior respecto a la
proporcion de horas céatedras destinadas a la trsidsnale los conocimientos que estructuran
los campos disciplinares de esas ciencias. Dengsti® la constitucion de saberes sociales y
de ciudadania que propende la escuela bajo estdigiawa de las competencias, promueve el
desarrollo de habilidades fragmentadas obturandpokibilidad de aprehenderse de la
totalidad del proceso de trabajo. Es decir, la &mwidn recibida induciria habilidades
concretas operatorias, competencias asociadasoyng@lesarias para el desempefio en la
instancia de ejecucion. De este modo inhabiliterigosibilidad de problematizar la tarea,

reforzando asi la separacion entre el saber haadrcpnocimiento asociado al disefio y

2 De acuerdo a las entrevistas realizadas y sinditie de exhaustividad, al menos las mismas sk&iBR 16 y
17, y las escuelas industriales 4 y 6 de Rio Gaiefambién la escuela industrial n° 5 de Rio Tudisponia
de pasantias.

23 Se entiende por tal las asociaciones de la satigd# que no tienen fines de lucro, entre ellaggmos
mencionar mutuales, cooperativas, asociaciones, etc

4 Entrevistas realizadas a egresados de la Esauhlattial N° 4 de Rio Gallegos, cohorte 1990.
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control de los procesos de trabajo. Desde nuestisp@ctiva tedrica entendemos que esto
obstaculizaria que los futuros trabajadores doremasaberes socialmente productivos. Entre
ellos los de una ciudadania comprometida politicaee

En palabras de un referente del plantel directevoirth escuela técnica provincial:
“Formamos al chico por competencias (...) algunas #guirira en la escuela. Las otras la
certificamos pero no sabemos si las tiene. (... nEbmveniente es cuando van a la empresa (...)
aparte no son independientes, son dependientes.d8peandientes de algo, de la maquina.
Entonces cuando estan solos y tienen que resaleegncuentran con que no pueden resolver
nada.”

Un docente de una escuela industrial provincidketira parte de los impactos generados

por los cambios curriculares inducidos por la nefar

“Nosotros... antes era una estructura disciplinar.sLchicos tenian teoria y después a la tarde
tenian taller. Ahora tienen mdédulos integrados peoria y por taller. jNo! Perdimos horas.
Perdimos contenido. Se perdi6 la formacion y aparterez de seis afios tenemos cuatto.”

Al respecto, un entrevistado que no solo ha sidéepor de la Escuela Industrial N° 4 de
Rio Gallegos, sino también egresado y dirigenten@e nos relata acerca del complejo
panorama de la Ensefianza Técnica en este escenario:

“(...) Veiamos de que con esto...falta de inversién.sef@@mdo con maquinas obsoletas a los

nuevos técnicos, y todas estas cuestiones no erdsimo. Ernfo curricular se arma la estructura

de modulos, lo que antes era una materia... que gefaa soldadura, en el taller y ensefiaba
tecnologia de los materiales en la teoria. Ellasedi que vamos a conformar una sola materia, y se
va a llamar ‘modulo de metal-mecénica’, por ejemplabia dos profesores, uno evaluaba por un
lado, otro evaluaba por el otro. Se peleaban. Terdescusiones terribles. [...] “- Poné la nota

vos. -No, la pongo yo que conmigo anda bien...” Fyac@mente lo mismo. Se implementé
violentamente y sin ninguna estrategia en el fummiento o alguien que guie en como podés

evaluar en la parte préactica, en la teoria por &0 Y eso llevd a unas internas terribles denteo d

la institucion (...).*

La violencia a la cual hace referencia el relatier@or, nos lleva a reflexionar el impacto
desestructurante que tuvo la reforma no sdlo eradpgctos curriculares, sino en todas las
dimensiones que atraviesan y configuran la escwelao las culturas profesionales, las
organizacionales, las propias de los sujetos queekas circulan, etc. Como ya
mencionaramos, las consecuencias de la reformanfuestosas tanto a nivel objetivo como
subjetivo, significando un marcado deterioro enclasdiciones de trabajo del aula-taller, de
la integracion didactica, en las relaciones intiater institucionales, en los contenidos, en los

programas de formacion docente, entre otros.

25 Entrevistas formales e informales.
26 Entrevistas formales e informales.
%" Entrevista realizada a Ex Docente de la Escuelastnial N° 4 de Rio Gallegos Mayo 2011.
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‘¢, Democratizacion del proceso? Intenciones y tendeias concretas’

Desde las pautas nacionales, los lineamientos mddema se presentaron asociados a la
intencion de generar descentralizacion y partieipade los involucrados en la misma, tanto
en el disefio como en la aplicacion. Esto supon&lgs criterios para la elaboracion de
disefios curriculares compatibles y lmantenidos bésicos comunes eran estipulados por el
CFCyE; mientras las jurisdicciones provincialespgalban esas pautas a las especificidades
regionales, generando sus propios lineamientoscalares. Finalmente, las organizaciones
escolares definian y ejecutaban los proyectosoulares institucionales (Acuerdo Marco A-
8) y los perfiles segun correspondiera.

Pero para habilitar la participacion directa y aotba, era necesario previamente lograr el
empoderamiento de las organizaciones. Es decir,lapienismas dispongan del acceso a
capacitacion técnica y recursos economicos qupdesita distinguir y elegir entre distintas
opciones o0 proyectos, examinar su viabilidad, bernsf y dificultades, y luego poder
autogestionarlo. Por ejemplo, el Acuerdo Marco Af12X6) establece:

Dentro del marco de la politica de formacion téonfarofesional de las autoridades educativas
provinciales y del GCBA, ‘la gestion y conduccidstitucional de los TTP’ dispondra de un
‘margen de autonomia’ suficiente para:

* Desarrollar acuerdos y proyectos con otras ingtibnes educativas, empresarias, organismos
gubernamentales y no gubernamentales.

* Celebrar convenios y establecer mecanismos deulanion con sectores representativos de la

produccién y los servicios.

* Responder con rapidez y flexibilidad a requerind@s de los sectores productivos afines con los
objetivos y perfil de la institucion.

* Generar ofertas para atender los intereses y s@la@les socio-educativas de distintos grupos
sociales.

Asistimos a la produccién de estrategias que supgnados de autonomizacién en las
entidades de gobierno a través de la responsatidlizgy elempowermentya no del Estado
como agencia central, sino de sujetos individuakgsesados tanto a nivel de las instituciones
como de sus miembr@&rinberg 2008; 107). Del conjunto de estas presnsgaderiva que, Si
luego se presentan fracasos en la aplicacion deféama, los niveles autbnomos serian
responsables de los resultados.

Bajo esta perspectiva, el CPE a nivel discursivdeyun modo politicamente correcto,
declaraba la intencionalidad de democratizar lacagbn de la ‘nueva’ ley federal de
educacidon. Manifestaba su preferencia por la ideautonomia pero, de forma paralela,
adoptaba pasivamente las directrices del orderomalcdada su fuerte dependencia de esa

fuente de matrices técnicas de especificacionawdan (Hillert, 2011).
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En la legislacién, se menciona de manera reitegaddas instituciones educativas poseen
espacios de toma de decision que se encuentrdmeara@ de la autonomia, pero a la vez se
observa un alto grado de prescripcion acerca deosndé organizacion de la EP y sus
orientaciones, respondiendo de manera directadidpssiciones de orden nacional.

Hay que sefialar en este sentido que se produceatatelsmo con el modelo de
reestructuracion politico-administrativo que cagdet la década del '90 y particularmente la
gestion de Néstor Kirchner al frente del ejecupvovincial. La centralizacion del poder en el
ejecutivo y la modificacién del CPE a través deds 2411/95 indican:

“[cobmo] se consolidan tendencias ya instaladas @ragenda politica de la Reforma Estructural
previa: la centralizacion en la toma de decisionede las formas de gestion desde los ambitos
centrales, jerarquias politicas y administrativas.”

En este orden, una serie de entrevistas realizadagctivos de escuelas de EGB de Rio
Gallegos, ponen de manifiesto la coincidencia de lguautonomia es relativa o inexistente
dada la estrecha vinculacién jerarquica y de cbmfue deben sostener con el cuerpo de
supervisores y con las autoridades del CPE (Raoizag, 2005).

La muestra recortada de noticias, las entrevistiscymentos oficiales que respaldan este
analisis, permitio inferir que las iniciativas coetas inscriptas en el sentido de esa pretendida
democratizacion y visibilizadas en esas fuentedyriin sido aisladas.

Al respecto, las palabras de un alto funcionariddRE en la época, expresan el modo en
gue se resolvian las situaciones frente al surgimige debates o cuestionamientos.

“(...) hay miembros del ADOSAC que se oponen absuokmte a todo y, en muchos casos,
boicotean las propuestas de transformacion queizaalos, interpretando otras intenciones
diferentes a las nuestras. Por ejemplo, esto fugupaso6 con algunas propuestas de cambios de
puntajes. Por ello, optamos por seguir discutiemmdernamente y por no trabajar con los docentes
hasta que las cosas no estén mas o menos cerratiasdidas.®

Esta cita ilustra el mecanismo verticalista de talaadecisiones asociado a la reforma,
donde ante voces divergentes y signos de resiatesei impone una orientacion oficial
unilateral.

En relacidon a las escasas acciones de concertacgfaridas a los TTP generadas por el

CPE, se realizaron jornadas donde fueron invitaddsrentes de escuelas medias no

2 A través de la Ley 2411/95 (de Ministerios) — Pda Santa Cruz, se modifica la colegiatura detpue
deliberativo otorgando preeminencia al ejecutiamgo de ministro al Presidente y mayoria de vosglta el
Poder Ejecutivo en relacién con las electivas. 24%1/95 (de Ministerios) — Pcia. de Santa Cruz.

29 Ruiz, Juan et al. (2005:156)

30 Entrevista al Prof. Javier Freije, Secretario de@r@macion Educativa, realizada en noviembre de2200
Citado en: Cardini A. y Gessaghi V. (2003:51).
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industriales y de “distintos sector&stie la sociedad_OA, 17/6/97). Al respecto resaltamos
que so6lo un colegio no industrial incluiria un TéR su posterior oferta educativa (Anexo 1
del Acuerdo N° 153/99-CPE, enOA, 20/10/99), dando cuenta del desfasaje entre las
intenciones discursivas y las acciones concretas.

Nos animamos a sugerir que en este Ultimo casoxpeesarian debilidades de la
conduccion politica y técnica para generar demcardente, al menos junto a docentes y
directivos, nuevas propuestas ‘reales’ en la eaaueldia. Esto podria responder a una débil
apropiacion de las distintas aristas involucradasrecambio de esa envergadura.

Indagando en las fuentes estudiadas, encontramosaaion a instancias participativas
abiertas a la sociedad civil en el proceso de flame, que en la Unica reunién informada
asociada a los TTP pero a aplicarse en este cadaseescuelas industriales, pareciera
presentarse una direccion superadora, aunque eéswcapdubo dos paneles que expusieron
sobre los lineamientos politicos en relacion ariplementacién de la ley, y sobre proyectos
de la Secretaria de Estado de la Producdi@»( 30/11/96). Aqui, y tal como sugiere el
Acuerdo Marco A-12, podria tratarse de la inten@ériograr una articulacion entre politicas
productivas y educativas. Aunque entendemos quetaubido pertinente la presencia de
referentes del sector privado, considerando su ritap@ incidencia en la pequefa y
desarticulada estructura productiva provincial.

En relacion a la EP, equipos técnicos del CPE abéalque en el proceso de disefio de
sus orientaciones se habrian utilizado metodologiaspermitieron incorporar demandas de

otros sectores. En sus palabras:

“(...) los establecimientos (...) utilizaron estrategj@istintas de opinién, [aplicadas] no sélo a los

alumnos de los actuales segundos afos de la esmetlé, sino a los alumnos de los séptimo y
octavos afios de las EGB cercanas, egresados, pasioefedades intermedias y poblacion en
general.” (LOA, 20/10/99).

Se evidencia la clara delegacion del Estado -fuedsmla desde su nueva ldgica
contractual* hacia los centros escolares de la responsabitidaitnplementar los cambios

deseados.

“(...) El Estado no asume frente a ello mas que tei@n promotora y de asistencia técnica que,
mediante la produccion de documentos como los quéestamos analizando, pretende promover
e instalar ese nuevo horizonte de sentido en tal®locual la demanda descentralizada debe
hacerse cargo de si misma (..%.”

%L En la noticia no se informa cudles participaract¥amente.

%2 “Esta logica contractual irrumpe en una nueva fodel ya viejo contrato, en donde ya no son lodadianos

quienes delegan en un tercero su capacidad dergobery de que sea ese quien garantice las fuscime
seguridad social. Es justamente ese tercero qugala una nueva forma de contrato que, a partthdea, debe
realizarse entre los ciudadanos para autogobern&&amberg: 2008, 161)

% |bidem p. 160
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A pesar de ello, las evidencias empiricas indica® das modalidades aplicadas en la
provincia respondian, en su enfoque y especificac@dlas modalidades sugeridas en el
Acuerdo Marco A-10. Esta observacion daria cuemtaladverticalidad del proceso, sin
considerar las realidades y voces regionales.

No obstante, en una entrevista realizada a un t®cpre participara de los equipos de
discusion para la elaboracion de los disefios adaries de la EP, se expresa la contradiccion
entre lo que plantean discursivamente funcionat@®<CPE, e incluso los fundamentos de las

normativad®, y lo que sucedia en el plano préctico:

“Las orientaciones se definieron en funcion de tesursos humanos con que contaba cada

escuela para que nadie se quedara sin trabajo. Bl miro la articulacion con el medio o el

sistema productivo.35

En el mismo sentido, observamos (ver gréaficos) tpge orientaciones con mayor
incidencia pensadas para los niveles de EP y ThPasotradicionales. Creemos que esto
confirma una de las tesis centrales de este trabajtanto principalmente se adapto y adecud
lo existente en un nuevo formato impuesto por Hfarmea, sin situarla ni planificarla
democratica y prospectivamente.

Respecto de la posicion que le fue asignada al igrafocente en esta supuesta
concertacién, son reiteradas las criticas expregaatael mismo en relacion con el proceso de
reforma en el periddico local. Cabe resaltar que ésbria sido el Unico segmento laboral que
sostenidamente pretendia participar -y paradéjiotanao fue incorporado al disefio- y cuyo
trabajo diario fue directamente afectado por larraé.

En términos generales, ADOSAC realizaba criticasiadas a la calidad de los cursos de
capacitacion recibidod.QA, 6, 13, 14, 24/6/96), y sefialaba perjuicios aslmsaal proceso
en curso, en el que poco habian sido consultadde Ellos, la primarizacién del nivel medio
(LOA, 30/7/97), la supresion o paralizacién de lasvalddes de escuelas técnicas y la
pérdida de conquistas laborales incluidas en el&®n de la escuela primariaQA, 9/3/98);
todas ellas originadas en la implementacion deineato de la EGB3, el mas conflictivo y
desestructurador del modelo a transformar.

Referentes de este gremio se expresaban asi aderda flexibilizacion laboral y

precarizacion educativa que implicé la reformaemtido amplio:

34 Resolucién 2427/00 — CPE y Acuerdo 385/01 — CPE.
% Entrevista realizada en el mes de junio de 2011.
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“En Santa Cruz significo la eliminacion de los jards de 3 afios, de la unidad de planeamiento
educativo, de los gabinetes psicopedagogicos, dechlmvenios interjurisdiccionales, de la
rezonificacion con perjuicios previsionales, desiespension de los concurso8.”

Lo que muestra en palabras de estos referenteddcamicacion de la ley federal es solo
una politica de ajuste’'LQA, 03/03/97). Ademas, el gremio coincidia con ladunCivica
Radical en el caracter improvisado con que la E&B8staba implementando, a pesar de las
dificultades ya evidentes en el desarrollo de lados anteriores de este nivelGA,
07/05/99). En su aislada critica, la UCR tambidrakeque deberia crearse democraticamente
una ley de educacion que respondiera a un modgloogténcia.

Mas alla de las aparentemente reducidas intencibmekalogar de la dirigencia del CPE,
la posibilidad de que ADOSAC incidiera en la toneadgcisiones a través de mecanismos de
protesta, fue minimizada a través de la imposiciéruna herramienta de racionalizacion, el
premio por presentismb Creemos que esto también denota el caracteritatitorde la
conduccion politica gubernamental.

Del analisis de estas fuentes, respaldamos nueftrancia sobre el caracter verticalista
del proceso de reforma en general, que consigmmmie obstaculiz6 que pudiese ser
apropiado colectivamente por los sectores invollasa y como consecuencia, afecto
negativamente sus posibilidades futuras de apboagatisfactoria. Esta falta de atencion a la
dindmica escolar y su articulacion posible al cambésponde a una légica de pensamiento
donde parecen equiparase los cambios formalesosotaimbios reales. En el marco de esta

matriz, ya en trabajos anteriores se advertia ackc

“(...) la dificultad de la Administracion y en partitar la de esta provincia para pensar las
escuelas como entidades activas, productoras yyatods, dada la consideracion tradicional que
las entiende como meros centros receptores (Ezpdl@97).”°

Conclusiones
Si bien la provincia, como el resto del pais y pleshente gran parte del mundo, ha

implementado modificaciones en las directrices ativ&s que responderian y se adecuarian a

% De acuerdo a trabajos anteriores realizados pequépo, al menos en los afios ‘80 los concurs@sam una
demanda de ADOSAC, lo que da cuenta de que sedgata problema histérico del sector.

" El presentismo tuvo una importante incidencia sofir sueldo de bolsillo, representando para unocarg
docente inicial alrededor de una tercera parténdetso mensual.

% La Unica excepcion respecto a la incidencia deoeedad civil sobre el proceso de reforma se habri
presentado en Rio Turbio. La comunidad educatigtayendo al gremio, logré a partir de sus reclaopes la
escuela industrial N° 5 se articulase con la EGB3ire mismo nucleo educativo. Asi, los alumnos zebkn
tareas de taller en la materia de Tecnologia disyeindo en parte el debilitamiento que la reestractan del
nivel medio implicaba para la formacion técnica.

%9 Ruiz et al. Ob. cit. Pp. 153.
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un modelo de desarrollo global de corte neolib&ahta Cruz presentd particularidades en su
implementacion.

Al respecto creemos que el caracter neoliberalratio de conduccidon y administracion
del Estado que habria impregnado la implementaigdia politica educativa, junto a un débil
pensamiento prospectivo del gobierno, la ausen@a cderpos técnicos-pedagdgicos
consistentes y la exclusion del sindicato, conflageen conjunto hacia una reforma que ya
en sus inicios, denotaria reducidas posibilidagesxito.

En este sentido, la aparentemente acotada cornoert@yenerada en torno a la
implementacion de reformas en nivel medio, y lo quageciera ser una ausencia de
diagndsticos propios sobre los cambios en el pddilla estructura econémica y de la
demanda laboral, constituyen indicadores centalesste sentido.

Al respecto, nos interesa sefialar que esta sula@idmde la esfera educativa al mercado
tendria profundas consecuencias sociales, en tadlo forma sujetos ‘empleables’,
‘adaptables’, ‘competentes’, ‘eficientes’. Hemosteimtado a través de este escrito,
desnaturalizar criticamente algunas de estas gédsgque se incorporaron y amalgamaron al
discurso, a la matriz y a las practicas de lagipa$i educativas.

Entendemos que esta problematizacion es impeposaue la aplicacién de politicas con
estas orientaciones debilita la generacién y \idul de proyectos comunitarios o sociales
mMAas o menos alternativos, en una etapa del capitalque se caracteriza por su movilidad y
circunstancial compromiso con los territorios (Aacia y otras, 2010b).

Asimismo coincidimos con Ruiz (2011) en que el leaajg simbdlico de corte empresarial
(EGB, TTP, PEI, Calidad-Evaluacién, Competenci&s) gue caracterizé esta reforma, no ha
revertido los factores generadores de la crisia @eucacion publica.

Finalmente, de cara a una proxima reforma en @egne conservaria el espiritu capitalista
instrumental de la anterior, nos parece pertinsef@alar que la esfera de la politica educativa
no llega a interpretar la incidencia mercantiligfae impacta en la construccion de
subjetividades, ni su interrelacion con el horieosbcial en sentido amplio; parte de cuya

complejidad hemos intentado esbozar en este trabajo
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