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Resumen

El presente trabajo se desprende de una investigacion més amplia titulada “Historia
sociocultural, politica y educativa de la Biblioteca Popular “Constancio C. Vigil” de Rosario
(1933-1981)”; focalizada en el proceso de intervencion en dicha organizacion desde 1977
durante la ultima dictadura en Argentina (1976-1983). Sobre dicho recorte, el articulo
describe las caracteristicas del caso per se y aportes particulares al campo historiogréfico. Se
sintetizan los principales resultados analizando los recursos humanos, materiales y normativos
identificados en la metodologia dictatorial, concluyendo en un estudio que logra visibilizar
inéditos alcances y profundidad del terrorismo de Estado al interior de las instituciones
educativas.
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El genocidio al interior de las instituciones educativas: El caso “Vigil”. Rosario,
Argentina (1977-1981)

Natalia Garcia
Introduccion
Los inicios de la Biblioteca Popular “Constancio C. Vigil” se remontan al afio 1944 cuando se
crea una pequefa biblioteca en la Asociacion Vecinal del barrio “Tablada y Villa Manuelita”
en la zona sur de Rosario, previamente inaugurada (1933) al calor del fomentismo
asociaciacionista fuertemente diseminado en las ciudades mas importantes de Argentina.

Hacia al afio 1953, un entusiasta grupo de adolescentes y jovenes se sumo al espacio vecinal



para conformar una Sub-comision de biblioteca. En 1956, estos nuevos actores inauguraron
un inédito mecanismo financiero que resulté un punto de inflexion en la vida institucional:
una rifa “pagadera en cuotas” ciertamente exitosa desde su implementacion. En breves afios,
su crecimiento fue sostenido y exponencial dado la combinatoria de abonarla en forma
accesible, ofrecer atrayentes premios y sostener la promesa de dirigir la recaudacion hacia un
conjunto de actividades y servicios sociales, educativos y culturales significativos en su
comunidad, e inéditos para los sectores populares.

En 1959, aquella Sub-comision se separ6 de la vecinal y naci6 como Asociacion civil
“Biblioteca Vigil”. En adelante, creci6 y se desarroll6 de forma embrionaria: la concrecion de
cada proyecto fue fruto del cruce de un especifico interés popular (grupal y/o particular), y las
reales posibilidades de efectivizarlo de forma autdnoma. Bajo esta tendencia y durante toda la
década del *60 surgieron: el Jardin de infantes, el Servicio Bibliotecario, la Editorial, el
Museo de Ciencias Naturales, el Observatorio Astronémico, la Universidad Popular (UP)l, un
Centro Recreativo, Cultural y Deportivo, Talleres de produccién (Herreria, Carpinteria,
Construcciones y Automotores), Caja de Ayuda Mutua, la Guarderia y el Centro Materno
Infantil. En su conjunto, espacios institucionales abiertos y gratuitos de compleja
organizacion; provistos de la ultima tecnologia y personal altamente idoneo. Tales
caracteristicas resultaron materialmente posibles por cuanto, desde el afio 1965, la otrora rifa
se transform6 en “Bonos” bianuales que se extendieron en todo el territorio nacional.
Ciertamente, la cifra de 3000 vendedores y 500 cobradores de bonos evidencia el éxito de su
comercializacion y las razones de sus millonarios ingresos mensuales. Asi, “la Vigil” se erigio
en un complejo social, cultural y educativo de proporciones unicas, que abandono el régimen
normativo asociacionista para acoplarse al pujante movimiento mutualista. De unas préacticas
altruistas del tiempo libre, se constituyd en una entidad cooperativa de solido capital
financiero y patrimonial, dirigido por una Comision Directiva (CD) cuyos miembros
permanecieron en iguales funciones hasta el afio 1977 por via del voto mayoritario de la masa
de 19.639 asociados y 647 empleados. Llegada la década del ’70, la organizacion inaugurd el
Instituto Secundario o nivel medio de ensefianza y la Escuela primaria; ambos, de caracter
gratuito, mixto, laico y de jornada extendida o doble escolaridad. La obra educativa result6 su
proyecto mas potente con casi 3000 alumnos en sus escuelas formales y no formales de todos
sus niveles.

En el marco del terrorismo de Estado en Argentina (1976-1983), el 25 de febrero de 1977
Biblioteca Vigil fue intervenida bajo la figura de una normalizacion financiera decretada por

el gobierno de facto provincial. De forma inmediata, se dispuso el cierre de sus servicios



socioculturales, educativos no formales y productivos, al tiempo que se prohibié su
autorizacion para funcionar como institucion mutual, “salvo el funcionalismo educativo a

resolver?

. Esto es, s6lo se dio continuidad al jardin de infantes, escuela primaria e instituto
secundario. El 14 de abril del mismo afio, la comision interventora resolvié la liquidacion
judicial de su patrimonio dando paso a un desguace de tal envergadura que habilita
conceptualizarlo como un caso particular de genocidio cultural®.

El caso “Vigil”, la produccidn historiogréafica y la investigacion

El proceso intervencionista sobre la Biblioteca Vigil se inscribe en los estudios de la historia
reciente argentina focalizados en el campo educativo, los cuales han cosechado importantes
avances en los conocimientos durante los dltimos decenios aun bajo un ritmo irregular y
fragmentario. Al respecto, es claro que no puede datarse aqui un punto final de la produccion
historiogréfica, sin mayores dudas puede ubicarse el primer estudio publicado por Tedesco,
Carciofi y Braslavsky (1983) *; investigacion de corte socioldgico que siguio el impacto de las
politicas educativas aplicadas desde marzo de 1976 sobre el sistema educativo argentino. La
indagacion en su conjunto enfatizé el caricter excluyente de las politicas del periodo en
términos de acceso y permanencia, ciertamente agravadas en rigor de un profundo deterioro
en las condiciones de vida en general. Asi, aquello que afios después Pineau (2006)° retomaré
bajo el concepto de “estrategia discriminadora”, Tedesco lo referia como “creciente
segmentacion interna del sistema educativo”, acompafiado por un vaciamiento de contenidos
socialmente significativos en los circuitos pedagogicos destinados a los sectores populares. En
cuanto a la problematica curricular en todos sus niveles, se advirtié el no cumplimiento del
supuesto de correspondencia entre cambios sociopoliticos y propuestas efectivizadas; vale
decir, se registro cierta autonomia del espacio educativo que sorteaba un reordenamiento que
regia en el campo sociocultural. Por fuera de algunas variantes ligadas a los objetos de estudio
y tratamiento metodoldgico, algunos estudios inmediatos y mediatos subsiguientes, siguieron
esta linea de indagacién y/o llegaron a conclusiones similares®, al tiempo que resultaron
significativos en términos de argumentaciones que visibilizaban las lineas socioculturales y
pedagdgicas de corte autoritario. Bien entrada la década del 90, la produccion académica
tomd un renovado impulso no sélo en términos de los resultados parciales sino en cuanto a las
unidades de anélisis recortadas y las perspectivas historiogréaficas sobre ellas trabajadas bajo
la traccion de las miradas postmodernistas y la denominada “vuelta al sujeto”. Vale explicitar,
se logré ir més alld del discurso politico-ideoldgico de las cUpulas ministeriales y/o de la
plana mayor castrense, para palpar su encarnadura material y simbolica en diferentes &reas del

quehacer educativo, enriquecidos por sus recepciones en terreno y/o regiones especificas’. En



tal sentido, se suman los prolificos trabajos de Rodriguez (2007, 20082 2008b, 2008c, 2008d,
20092, 2009b, 2012), asi como Southwell y Vassiliades (2009); Vassiliades (2007, 2008,
2010); Alonso (2006, 2009) y de reciente aparicion: De Luca (2012, 2013)°. A nuestro
entender, las deudas todavia se acoplan a la exploracion de los contextos intrainstitucionales y
una mayor atencion de las recepciones de los diversos actores; si se prefiere, resta saber méas
sobre la implantacion micro de la dictadura bajo perspectivas que tejan conexiones fértiles
entre el pathos del terrorismo de Estado y la vida cotidiana al interior de la trama escolar
formal y/o no formal.

El caso que analizamos intenta colaborar en esta linea emergente (Garcia, 2008, [2009],
2011, 20122, 2012h, 2013)™, por cuanto despliega multiples potencialidades hasta entonces
no exploradas no obstante los numerosos trabajos que anteceden a esta investigacion. Cabe
detenernos brevemente en ello para sefialar un complejo punto de partida para la misma: se
observd que la historia de la organizacion en su conjunto cristalizé en una novela institucional
iniciada con las primeras referencias escritas por dos actores clave: R. Naranjo y R. Frutos™.
Vale decir, la generalidad de las ulteriores publicaciones académicas se limitaron a la
reproduccion de esta valiosa aunque parcial escritura testimonial. Especificamente, los
antecedentes deben desdoblarse entre aquellos que presentan referencias breves y puntuales, y
otras que abordan un recorte temporal y/o espacial de la entidad siguiendo unas
averiguaciones particulares. En el primer grupo se registra la investigacion encabezada por
Ossanna (1997)*, en rigor orientada a un analisis de las caracteristicas histérico-educativas en
la provincia de Santa Fe (1945-1985). No obstante, se la referencia sin detenerse en
observables empiricos que den encarnadura a los conceptos alli vertidos, por cuanto los
autores identifican la experiencia dentro de las practicas que “buscaron y concretaron algunas
alternativas que permitieron desencorsetar los objetos y canalizar una cuota de resistencia y de
creatividad” (1997:422). En linea con ello, las historiadoras Fernandez, Armida, Viano y
Aguila, la mencionan en sus respectivos capitulos para la obra regional dirigida por A. Pla
(2000). Nuevamente, se la caracteriza como una institucion educativa y cultural emblematica,
pero sin brindar mayores precisiones conceptuales o enclaves empiricos, ya fuere que se la
presente como una “experiencia sin antecedentes” (2000:141)"3; en virtud del “movimiento
educativo que origind” (2000:102)", y/o siguiendo el tramo de su intervencion dictatorial
(2000:149)". En todos los casos, las fuentes utilizadas combinan breves recortes de
hemeroteca y el texto de R. Naranjo. En cuanto al segundo grupo, en principio se destaca el
libro de Malla (2006), centrado en el surgimiento y primeros afios institucionales en el seno

vecinalista™. En el otro extremo temporal, se halla por un lado la investigacién de Tavella



(2007)", orientada a un andlisis de la vigencia de un indeleble sentido de pertenencia
institucional por parte de sus ex alumnos, docentes y directivos. Por otro lado, y en un recorte
sobre las escuelas fundadas por la entidad y siguiendo el examen de sus caracteristicas
curriculares, se incluye el articulo de Alderete (2010)'®, a nuestro entender, limitado a
descripciones excesivamente atadas al relato novelado y desprovisto de materiales
documentales. En el marco de las politicas educativas y los libros durante el periodo
dictatorial, Naranjo y Frutos (2006)™ describen con fuentes escritas la experiencia editorial de
la entidad centralizandose en sus objetivos y logros historicos. Finalmente, y encuadrada en
un rastreo del impacto del régimen sobre el campo cultural en Rosario y zona de influencia,
Cerruti (2010)® le dedica un capitulo en particular apelando exclusivamente a los primeros
textos de Naranjo y Frutos. En suma, aquello que debi6 funcionar como fuentes que
ameritaban enriquecerse con nuevas preguntas e insumos historicos, siguié reproduciéndose
hasta alcanzar un tono monocorde que s6lo dio cabida a las figuras de “héroe” o “victima”;
claramente, conceptos que poco admiten sondear su complejidad y la propia de un periodo
traumatico que aun muestra sus heridas. Para ello, y no obstante la centralidad del periodo
dictatorial como foco de andlisis, la periodicidad real de la biografia institucional demando
una perspectiva de la larga duracion. En la medida en que se avanzo en la comprension de su
trama organizativa e identificacion de sus fases vitales en tanto tempos de inteligibilidad
histdrica, resulto evidente la imposibilidad de escindirla de etapas previas, dedicandonos en
extenso a las condiciones de posibilidad material y simbdlica de su génesis; examen de las
caracteristicas de su crecimiento y desarrollo exponencial en la década del *60, y un analisis
pormenorizado del tan mentado progresismo pedagdgico de sus escuelas en la década
siguiente.

El disefio metodoldgico combind la incorporacion de fuentes orales y documentales. Para
las primeras, se decidid el recorte de tres grupos institucionales: ex dirigentes o0 miembros de
la CD, ex docentes y directivos escolares y ex alumnos, ponderando una seleccion que
atendiera a unas memorias vividas y atravesadas por las etapas pre y post intervencionistas®’.
Pero fueron las fuentes documentales primarias las que ciertamente dieron espesura al
estudio; todavia mas, éstas se interpretaron como determinantes de la investigacion, no sélo
por preferencias metodoldgicas sino por el potente imaginario de su destruccion total e
irreparable??. Vale decir, la biblioclastia, depuraciones y desaparicion de pruebas de
institucionalidad que entrafian el proceso intervencionista, hacian suponer que las
posibilidades de dar con restos documentales eran préacticamente nulas®®. No obstante, el

encuentro de numerosos archivos result6 altamente prolifico en cantidad y calidad de masa



critica para alcanzar un didlogo profundo entre la experiencia institucional y los escenarios
histéricos por los cuales discurri6®*. Ciertamente, no puede decirse que estos acervos
estuvieran ocultos y/o inaccesibles, sino antes bien velados por diferentes formas de
invisibilidad; por devenir de recorridos que trazan exilios, emigraciones, privatizaciones y
supresiones que en rigor dibujan un mapa del estallido institucional producido en 1977, y que
al presente se expresan en diversas actitudes individuales, grupales e institucionales: algunos
por la desidia, otros por la conservacion y resguardo e incluso el secreteo, a excepcion, claro
estd, de las fuentes elaboradas por los Servicios de inteligencia del Estado donde el orden
invisible resulta condicion sine qua non para que funcionen como tales.

En cuanto al tramo presentado en este trabajo, es pertinente explicitar que el mismo se
configurd mediantes tres componentes clave que denominamos: recursos humanos, recursos
materiales y recursos normativos. Tales componentes o dimensiones del problema
permitieron operar el cruzamiento de las fuentes y la orientacion del analisis para arribar a una
pregunta central: la instrumentacion de la dictadura en el campo institucional; la metodologia
intervencionista. Asi, y en principio, los “recursos humanos” remiten al examen de los roles y
funciones de las autoridades civiles y castrenses que integraron el proceso en sus diferentes
etapas y espacios, aunque profundizando su accionar en el Instituto Secundario. Por su parte,
los recursos materiales se orientan al seguimiento y formatos de la extincion material de la
organizacion, pero atendiendo a una particularidad apenas destaca en los antecedentes: su
desaparicion no resulté mayormente ejecutado por la faz clandestina y secreta del Estado
terrorista, sino por la aplicacion de un poder harto visible y constitucional en tiempos
dictatoriales: el poder juridico. Por Gltimo, los recursos normativos tratan de la identificacion,
descripcion y analisis del corpus normativo de caracter intervencionista en particular, y de la
dltima dictadura civico-militar sobre el campo educativo en general. Desde ya, resulta
imposible sintetizar en estas paginas la totalidad y complejidad alcanzada en la investigacion
original. En lo que sigue, se sefialan los aspectos méas destacables, recostandolo sobre el
trasfondo cognitivo del campo disciplinar y los estudios del caso que nos preceden.

1. Recursos normativos: regularidades y desvios del caso

Los fuertes cimbronazos econdmicos de los afios 1974-1975 en todo el territorio nacional
afectaron severamente los engranajes financieros de la institucién. Por un lado, hacia el
segundo semestre de 1974 comenz6 en Argentina una escalada inflacionaria que el gobierno
de Isabel Martinez de Perdn (1974-1976) intentd controlar impidiendo la suba de precios.
Algunos sectores empresariales respondieron con la paralizacién total de entrega de

mercaderias, desabasteciendo a la entidad durante ocho meses de los bienes afectados a



premios de los Bonos o rifas previamente contratados. Por su parte, en junio de 1975 el
ministro de economia Celestino Rodrigo devalu6 un 150 % el peso nacional en relacion al
dolar comercial; subi6 el 100 % de todos los servicios publicos y transporte, y un 180 % los
combustibles. Para “la Vigil”, la combinatoria de devaluacion e inédita inflacion sobrevino en
una encerrona financiera que escapé a todo control interno: los programas de sorteos
continuaban semanalmente a requerimiento de expresas normas legales, en tanto las
mercaderias de las rifas ya vendidas no estaban disponibles. Desde ya, la licuacion de los
salarios de la clase trabajadora también se manifesto en una estrepitosa caida de las ventas de

25 convirtié en deuda

Bonos en més de un 70% para fines del afio 1975. Asi, el “Rodrigazo
sus alicaidos ingresos; por primera vez en mas de quince afios de pujante desarrollo, la
organizacion arrojo un pasivo irrefrenable.

Iniciado ya el terrorismo de Estado, el indefectible incumplimiento en la entrega de
premios dispar6 un conjunto de demandas judiciales. Especificamente, el expediente judicial
se abri6 en 1976 con una veintena de querellantes; una cifra ciertamente benévola en relacion
a los cientos de ganadores asimismo perjudicados. Sin embargo, estas acotadas acciones
civiles resultaron suficientes y oportunas para dar inicio a un oficio estatal fundamentado

como “(...) salvaguarda y defensa del bien comin”®

, 'y en tal sentido, apuntando las
acusaciones a la dirigencia de la organizacion por supuestos manejos deshonestos. Con ello,
se dio un evidente desdoblamiento discursivo: en tanto en el orden publico se argumentaba la
necesidad de cuidar un “interés superior” aplicando una normalizacién estrictamente
financiera, de forma clandestina se producian tareas de seguimiento, espionaje y persecucion
ideoldgica hacia actores institucionales y entidad en general. Dicho en otros términos, aun
cuando Biblioteca Vigil ya habia sido secretamente calificada como “apétrida y marxista”
incluso desde 1968, la intervencidn no exteriorizd acusacion politica alguna para dar inicio
intervencionista, valiéndose de la coyuntura que atravesaba para aniquilar su vida

institucional®’

. La etapa normalizadora result6 exitosa hacia afuera pero no hacia adentro; esto
es, logro asentar el discurso de una mera ordenacion del desfasaje econdémico segln se
reproducia semanalmente en los matutinos de la prensa escrita local (sin contemplacion ahora
de sus significaciones sociales), en tanto las férreas pesquisas intrainstitucionales no dieron
con “pruebas” de una estafa popular ya deslizada en los medios de comunicacién. En parte, lo
anterior produjo un recrudecimiento del régimen expresado en la nueva normativa enviada
desde el I.N.A.M.?® para dar inicio a un inexcusable proceso liquidatorio, segiin detallaremos

en el apartado “recursos materiales”.



Ahora bien, y como se dijo, el sistema escolar resulté la Gnica estructura que se sostuvo y
continud incluso por via de su ulterior derivacion (1980) al ambito de la ensefianza publica
provincial bajo la denominacion “Complejo Pedro de Vega”. Uno y otro proceso denotan
recursos normativos generales y particulares que expresan regularidades y desvios en relacion
al periodo estudiado para el campo educativo, focalizandonos ahora en el nivel secundario.
Por un lado, la documentacion obrante en el archivo escolar deja ver la encarnadura de la
militarizacion educativa en la proliferacion de una tipica normativa emanada desde los
despachos ministeriales; especialmente desde el afio 1979. F&cilmente, en él pudo
identificarse la letra de las diversas regulaciones disciplinadoras/depuradoras que condensa
toda wuna jerarquia burocratica impresa en circulares, disposiciones, decretos,
recomendaciones y/o supervisiones cotidianas. El siguiente gréfico sintetiza entonces la
cantidad y distribucion (en % del total hallado) de una tematizacion de problemas educativos,
socioculturales, pedagbgicos, politicos e ideoldgicos a controlar, eliminar, suplantar y/o

producir:

Control sobre el funcionamiento institucional
(4 %).

Modificaciones y/o mayor control curricular
(21 %).

Aumento del control disciplinar sobre los
alumnosdentro y fuera de las escuelas (15 %).

Prohibicion de bibliografia especifica (9 %).

directivo (6%).

Burocratizacion en las relaciones y
comunicaciones técnicas, administrativas y/o
pedagdgicas (30 %).

Intromisién de temas y/o problemas de las
esferas militar y eclesiastica (15 %).

Mayor control sobre personal docente y -

Grafico N°1: Porcentaje y distribucion de normativas halladas en el archivo escolar del ex Instituto Secundario

Con ello, y en términos estrictamente normativos, la escuela intervenida se vio afectada
por las “generales de la ley”. Al igual que el comin denominador de los establecimientos
educativos en Argentina, se vio alcanzada por un corpus de normas orientadas a la prevencion

"2y cuya efectiva

y expulsion de la “infiltracion comunista en el ambito educativo
implantacion e internalizacion generalizada aun merece nuevos estudios historicos. Otro
aspecto general del periodo en materia de politicas educativas refiere el sensible viraje hacia
el principio de subsidiariedad del Estado, tanto por via del retraimiento financiero-
administrativo como por la ampliacion e intensificacion de terceros co-educadores bajo las
figuras (neo) tradicionales de los agentes naturales: Iglesia catélica y familia nuclear, sumado

al incremento de subsidios para el sector privado. Precisamente, el caso si dejé ver un



movimiento inverso en el ya mencionado traspaso u oficializacion de las escuelas sellado en
la compra de los inmuebles escolares hasta entonces de gestion privada. Tras algunos meses
de negociaciones asentadas en el expediente judicial, el estado provincial extendié una oferta
por la compra de los predios escolares por una suma equivalente a dolares 2.500.000,
finalmente rubricado el 21 de mayo de 1980. Algunos meses después, el dia 13 de septiembre
de 1981, se efectivizd el acto politico: la “inauguracion” de la “nueva Vigil” o “Complejo
Pedro de Vega”, a modo de ultimo borramiento de su identidad. Por fuera de un analisis
ligado a los delitos econdmicos verificados en dicha operacion, tal desvio amerita revisar una
perspectiva cerrada y acabada sobre el particular, sin con ello o por ello refutar un evidente
principio subsidiario rector; vale decir, a modo de una alteracion indicadora de un vector en
Gltima instancia superlativo: mayor control y vigilancia sobre la institucion “subversiva” *.

2. Recursos materiales: las formas del genocidio cultural

Como vya se dijo, la etapa normalizadora culmind con el cambio de caratula a quiebra
patrimonial. Al respecto, el examen de los balances contables de la organizacion deja a las
claras lo improcedente de esta decision, pues, aun cuando las deudas originadas por la
escalada inflacionaria no llegaron a U$S 100.000, se remataron y subastaron bienes
patrimoniales por aproximadamente U$S 3.500.000 que desaparecieron sin control alguno, y
que ciertamente beneficio a los liquidadores y asesores interviniente por un total de U$S
700.000 en honorarios®. Sin mayores dudas, la investigacion de tal proceso evidencia un
saqueo devastador tal, que al presente se inscribe en la emergente figura de “delitos
econdmicos imprescriptibles”. Asimismo, la tipificacion de “lesa humanidad” en el orden
econdmico, se potencia y complementa en otro dato clave de la historia institucional: la
detencion ilegal y desaparicion forzada de ocho miembros de la CD la madrugada del 5 de
mayo de 1977°2. Con ello se ejecuta la norma criminal “sin normativa” que singulariza el
terrorismo de Estado en Argentina, y cuyo carécter estratégico en el particular se anuda a los
roles y funciones de los detenidos; esto es, quienes estaban en condiciones juridicas de avalar
los procesos contables y financieros; refutar la acusacion de malversacion de fondos, y velar
por el cumplimiento transparente del injustificado proceso de quiebra.

Ahora bien, la destruccion del patrimonio no resultd un proceso homogéneo en sus
formatos, recursos y objetivos como se desliza en los trabajos que nos anteceden. Por el
contrario, se patentiza la heterogeneidad del significante “desaparicion”: biblioclastia,
clausura, quemas, cercenamiento, abandono, expropiacion, remates y subastas viciados, robos

y saqueos, despidos y cesantias, paralizacion y asfixia financiera en todo lo que pudo



constatarse. Conviene entonces presentar estas clausuras siguiendo los efectos materiales y
simbdlicos en los diferentes campos de aplicacion.

2.1.  Clausuras socioculturales

Servicio Bibliotecario. Salas. Filiales. Canje. Secciones. Bibliotecas seccionales: estado y
funcionamiento pleno. Particularmente, hasta el 25 de Febrero de 1977, la Biblioteca central
contenia 63.000 libros catalogados y en deposito; 25.000 revistas nacionales e internacionales,
gestionada por 14 bibliotecarios y con un movimiento promedio de 600 lectores diarios. Igual
situacion se registraba para la Seccion “escuela secundaria” con dos bibliotecarias a cargo y
un promedio de 70 lectores. La Seccion Jardin de infantes y escuela primaria tenia hasta
entonces 700 volumenes en circulacion, y la Seccion biblioteca infantil contaba con 300
volimenes con material escolar y recreativo. Desde la primera semana normalizadora, la
clausura de estos espacios fue total y definitiva junto al despido del personal en su conjunto.
La dantesca biblioclastia se calcula en un aproximado de 50.000 libros y revistas
especializadas, en rigor iniciada gradualmente desde los primeras horas intervencionistas y
claramente intensificada hacia el aflo 1979, volviéndose incluso una escena cuasi habitual en
aquellos dias no obstante la pretension clandestina del operativo.

Departamento Publicaciones: llegado el afio 1977 la Editorial ya estaba practicamente
paralizada dado las crisis financiera que especialmente afect6 el sector®®; las publicaciones de
1976 fueron ciertamente escasas. lgual situacion se verificd en la Imprenta ya desabastecida
de bienes vendidos en 1975, y limitada a la produccidn institucional. La clara excepcion a tal
empobrecido escenario se halla en el acervo producido durante los afios pujantes, pues llegada
la intervencion, unos 80.000 libros de diversas colecciones se hallaban en su depdsito. El
Cierre definitivo se produce en la etapa normalizadora, al tiempo que las colecciones
corrieron el mismo destino biblioclasta que el servicio bibliotecario en etapa liquidadora.

Centro recreativo, cultural y deportivo "La Colonia". Ubicada en la ciudad vecina de Villa
Gobernador Gélvez, las areas deportivas (futbol, b&squet, atletismo, voley) destinadas a los
alumnos de todos los niveles escolares, funcionaron a pleno incluso en los meses estivales de
1977 con torneos Yy actividades de la colonia de vacaciones, jornadas de camping y visitas
diarias de los asociados en el sector de playas. Por aquellos meses, solo se habian
interrumpido las multitudinarias jornadas y festivales artisticos costeados por la entidad.
Desde el 25 de febrero se dio el cierre definitivo al predio en su conjunto, sin custodia y/o
cuidado de los valiosos bienes saqueados en innumerables robos y actos vandélicos en los

afos siguientes. Bien entrada la década del *90, y tras una larga disputa burocrética entre las
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jurisdicciones municipales, provinciales e incluso nacionales, los fabulosos terrenos (34
hectareas) ubicados frente el rio Parana, fueron finalmente expropiados a favor de la ciudad.
2.2. Clausura productivas y mutuales

Departamento Construcciones. Talleres de produccion (Herreria. Automotores. Carpinteria.
Servicios). La mayor des-patrimonializacion pre intervencion se dio en estos sectores;
particularmente en el embleméatico departamento "Construcciones”, encargado de la
planificacion y edificacion de los inmuebles escolares y culturales desde mediados de la
década del ‘60. En 1975 fueron vendidos activos importantes que permitieron afrontar deudas
vencidas y sostener la continuidad y calidad de las escuelas formales privadas de todo
subsidio estatal. En general, s6lo estaban en funcionamiento las tareas y servicios de
mantenimiento institucional. La comision interventora dio cierre inmediato del departamento
y talleres en etapa normalizadora. Una abrumadora mayoria de bienes valiosos y menores
fueron subastados y rematados en 1979. Tales operaciones obran en el expediente con graves
falencias legales y faltante documental que las reviste como actos viciados.

Caja de Ayuda Mutua: inicié sus actividades en 1967 otorgando créditos blandos
(personales y para la adquisicion de la primera vivienda familiar) a mas de 4000 asociados.
Desde ya, el “Rodrigazo” paraliz6 casi por completo el movimiento general, tanto en lo que
refiere a la capacidad de ahorro de los usuarios como a los pagos que éstos debian afrontar.
Los interventores dieron cierre directo a la mutual sin resolucion favorable de centenares de
casos; vale decir, aun liquidados bienes muebles e inmuebles en cifras millonarias, no se
cubrieron los magros depdsitos de los usuarios. Asimismo, ello afecté gravemente al Centro
Materno Infantil y a la Guarderia de la entidad, por cuanto de las utilidades mutualistas
dependian el funcionamiento de uno y otro proyecto. En el primer caso, destinado a brindar
atencion médica (servicios de obstetricia, ginecologia y psicologia) enteramente gratuitos a
madres y nifios de los sectores populares de la ancha barriada. Tras el despido de los
profesionales a cargo, la extincidn de este vital servicio se efectiviz6 con la desaparicion de la
inédita aparatologia que la caracterizaba. Por su parte, la Guarderia, atendia a mas de 50 bebés
y nifios de hasta cinco afios. Todos sus bienes, incluso las sabanas de las cunas y mobiliario
en general, fueron subastados en remates publicos sin contemplacion de los destinos previstos
para el caso en el estatuto institucional®*.

2.3.  Clausuras pedagogicas
Universidad Popular: el estado patrimonial de todas sus escuelas se hallaba a pleno con méas
de 400 alumnos inscriptos para el ciclo lectivo 1977. Como el comdn denominador de los

espacios institucionales, fue clausurada en los primeros dias “normalizadores”. Tras el
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despido de renombrados docentes universitarios, la etapa liquidatoria dio paso a una

destruccion que pervive en la memoria de una ex alumna:
Habian cerrado herméticamente esa puerta que siempre estaba abierta [pasaje desde el
Instituto Secundario a las aulas de la Universidad Popular]; pero probamos y pasamos por
las ventanas laterales que no estaban trabadas y nos fuimos a la parte de la Universidad.
iNo sabes lo que era eso! Todo roto, todo...no sabes lo que habia pasado ahi, un desastre
(...) todo sucio, roto, tirado, abandonado, como si hubiera pasado una aplanadora , todo
destrozado en el suelo roto: escritorios, mesas, sillas, instrumentos...jlos pianos de cola!
Parecia que habia pasado mucho tiempo que nadie estaba alli. Una angustia, juna
angustial®

Departamento de Ciencias Naturales: Situacion patrimonial dptima y pleno
funcionamiento en materia de investigacion, ensefianza y difusién hasta el inicio de la
intervenciéon. Con ella, se paralizaron todas las actividades durante la normalizacion. El
ulterior quiebre patrimonial no declar6 su cierre definitivo; en rigor, la experiencia se detuvo
por la ausencia de envio de fondos bésicos para los departamentos de Taxidermia, Vivero y
Museo. En este Gltimo, parte importante de las més de 3000 piezas fueron dafiadas por el
personal policial que custodiaba las instalaciones “practicando tiro al blanco contra los
animales embalsamados que recibian asi su segunda muerte y permitian al personal policial su
oficio para producir después, tal vez, primeras muertes”*®. Por su parte, la documentacion
obrante en el expediente indica que los animales no siniestrados fueron decomisados y
trasladados al Museo Provincial de Ciencias Naturales “Dr. Angel Gallardo” de la ciudad de
Rosario, y a su homénimo “Florentino Ameghino” de Santa Fe (ciudad capital). Para ello, se
utilizo la figura “cesion de custodia” segln disposicion provincial N° 89/79.

Observatorio Astronémico: cierre inmediato de actividades pedagdgicas incorporadas en
los cursos y Escuela de Astronomia, y difusion general en la comunidad en etapa
normalizadora. Se dio continuidad a las avanzadas investigaciones cientifico-técnicas a cargo
de docentes universitarios y de postgrado, hasta el inicio de la liquidacion que deja cesante a
la mayoria del personal. Hacia el afio 1979, la asfixia financiera detiene por completo las
minimas tareas de mantenimiento del inédito instrumental adquirido en la afamada dptica
Zeiss de Alemania Federal a fines de la década del ’60. La experiencia se cierra con el robo
(nunca esclarecido) de la valiosa lente del telescopio.

2.4. Rupturas escolares

La dimension del saqueo en su trama escolar comporta dos dimensiones: el desmembramiento
del llamado “parasistema” educativo®’ y el vaciamiento propiamente escolar. En principio, el
parasistema se baso en una logica pedagdgica ciertamente solidaria y virtuosa, por cuanto

conectaba especificos ambitos y bienes materiales patrimoniales, con espacios curriculares
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oficiales y/o no formales posibles de efectivizarse con la temprana implementacion de la
modalidad del turno extendido. Las particulares formas de lo escolar que Biblioteca Vigil
habia creado, deshacia y rehacia el limite del espacio aulico; los saberes se reinventaban en un
contorno poroso y amplificado que dibujaba un particular circuito pedagdgico harto
testimoniado por ex alumnos y docentes. Los salones de clases, las bibliotecas, las escuelas de
mausica, artes visuales, teatro y variados cursos de la Universidad Popular, coronados por los
fines de semana en “La Colonia” (Centro recreativo y deportivo), entre otras referencias,
tejian un cotidiano vital del “aprender y ensefiar” en términos de la orientacion
antienciclopedista que se pretendia y declaraba.

Por su parte, la trama propiamente escolar resultd igualmente mutilada. Desde el
intervencionismo, el jardin de infantes con 200 alumnos inscriptos para ciclo lectivo 1977 y
escuela primaria (650 nifios), se interrumpieron los servicios de los inéditos gabinetes
psicopedagdgicos, medico y asistencial. Igualmente, se cerraron las bibliotecas especializadas
y el comedor escolar. En todos los niveles, una faltante record de materiales didacticos
indispensables se observd con el correr de los primeras semanas; dato que se reitera en los
testimonios y que asimismo pudo verificarse en la documentacion obrante en el archivo
escolar. Especificamente, en el libro de actas de la “Cooperadora del Instituto Secundario”

conformada en julio de 1977. Desde la inaugural reunién semanal®®

, los cooperadores se
avocan exclusivamente a la recaudar fondos para adquirir articulos didacticos tales como
mapas Y tizas, entre un extenso listado que da encarnadura al escenario saqueado. Dicho
estado se agravo en el Instituto Secundario (600 alumnos) en tanto, al desmantelamiento de
las bibliotecas especializadas, laboratorios, gimnasios y gabinetes, se sumo el despido y cierre
del particular sistema de Directores de curso® y becas asistenciales. Conectado a ello, la alta
calidad de la ensefianza disminuyé marcadamente tras el éxodo de un cuerpo docente
distinguido por la auspiciosa combinatoria de una rigurosa formacion académica, y tendencia
general hacia la incorporacion de propuestas emparentadas a las Ultimas oleadas
escolanovistas en Argentina (1973-1976). Particularmente, el plantel quedd literalmente
diezmado® entre renuncias masivas producto de la violencia politica desatada ya desde
1974™; como efecto del terror dictatorial instaurado en 1976, y tras la aplicacion de la “ley de
Prescindibilidad™* que finalmente llegé para decenas de profesores en 1980 con el traspaso a
la 6rbita del estado provincial.

3. Recursos humanos: el corazén de la intervencion

La dictadura tomé posesion de las instalaciones de Biblioteca Vigil con un operativo civico-

militar propio de los afios mas oscuros de la historia argentina. Los testimonios rememoran la
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escena como un despliegue avasallante y grotesco considerando el espacio militarizado: una
biblioteca rodeada de escuelas que se preparaban para dar inicio al ciclo lectivo 1977.
Exhibiendo armas largas, una veintena de hombres conformado por personal militar de la
marina y policial de Rosario comandado por el genocida Agustin Feced*, traspasaron con
violencia sus puertas buscando a los responsables de la institucion. Raul Frutos recuerda que
inmediatamente “cerraron todo y no dejaron salir a nadie”**. En adelante, la comision
normalizadora quedd bajo la direccion del Cap. de Corbeta Esteban Molina y subalternos
profesionales (escribanos, contadores y abogados).

En cuanto al reparto general de tareas y roles, por un lado, el marino enviado desde Buenos
Aires sin mayor apresto y conocimiento de la organizacion, se ocupd de interrogar a
dirigentes y personal directivo en reuniones claramente intimidantes, y a los efectos de
sondear posicionamientos politico-ideoldgicos propios y ajenos siguiendo un extenso listado
de personas previamente confeccionado. Los letrados y secretarios dedicaron largas jornadas
al requisamiento de toda la documentacion obrante (administrativa y contable). Asimismo, se
destaco la faena de un “asesor pedagdgico” especialmente enviado desde la cartera educativa
(provincial) llamado Alcides Ibarra. En tal caso, el “pedagogo” dio muestras acabadas de
conocer al detalle la historia institucional, abocandose obsesivamente a la inspeccion capilar
de las miles de fichas de lectores de la Biblioteca Central, asi como legajos personales y
laborales. Indudablemente, estos rasgos cobran cabal sentido tras el develamiento de sus
reales antecedentes, pues en verdad, Telmo Raul Alcides Ibarra por entonces era miembro de
la policia provincial, desempefidandose en el Servicio de Informaciones (CCDT) donde se
hacia llamar “Rommel” en “deferencia” del famoso mariscal de campo nazi Erwin Eugen
Rommel®.

Dictada la liquidacion patrimonial, igualmente se produjo un recambio de los actores
intervinientes. Desde ya, tratdndose de una quiebra judicial, el proceso en su conjunto quedd
en manos de los liquidadores designados por el poder juridico provincial. Pero el dato no
necesariamente natural para el devenir procesual, se halla en el traspaso de las fuerzas
militares a cargo; vale decir, esta etapa liquidadora quedd a manos del Ejército Argentino en
la persona del Coronel Orlando Sécrates Alvarado. Su importancia radica en la consideracion
del rol protagénico que esta fuerza tuvo en la ciudad de Rosario y su vasta region: el plan
sistematico y represivo fue mayoritariamente ejecutado en la coordinacion y ayuda mutua de
las fuerzas de seguridad locales y el Il Cuerpo del Ejército. En suma, la presencia del coronel
y el policia encubierto en la Biblioteca Vigil, resulta otro elemento que configura el

recrudecimiento dictatorial en la institucion.
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Ahora bien y a los efectos de aproximarnos a una significacion topogréafica de la
militarizacion operada en el Instituto Secundario, resulta prioritario connotar el
desplazamiento y reemplazo de sus directivos, obligados en su conjunto a presentar la
renuncia indeclinable. Especificamente, Rubén Naranjo fue sustituido en su cargo de Rector
por Carlos Sfulcini; en verdad, “Pancuca”, “Carlitos” y/o “Carlos Bianchi” segun los tiempos
y lugares genocidas en los cuales también y paralelamente revistio: ya fuere en el CCDT
conocido como “la quinta de Funes” en las afueras de la ciudad; “como parte del grupo
operativo a cargo del Mayor Jorge Guerrieri (0 miembro) de la patota de Orofio, que no sélo
se ocupaba de las tareas de inteligencia sino de los operativos y gestion de algunos de los
centros de detencién que funcionaron en el 4rea” (2008:187)*°. A diferencia de Alcides Ibarra,
Sfulcini no pertenecia a ninguna fuerza de seguridad; era un joven civil colaboracionista
alistado como Personal Civil de Inteligencia (PCI), segin la némina parcial recientemente
publicada tras el decreto presidencial N° 4/2010. Igual situacion se observa en el caso de Raul
Pangia’’ especialmente convocado para asumir la vice-direccion de la escuela, hasta entonces
a cargo de la Prof. Elba Parolin*®, Igualmente también ejercié como docente de las asignaturas
“Psicologia” para los 4to y 5to afios, y “Formacién Moral y Civica” para el ciclo basico.

En razdn de las nuevas autoridades que regentearon la organizacion y en lo particular de la
triada despdtica referenciada, la vida cotidiana del Instituto Secundario se vio inmediatamente
afectada en sus ritmos, espacios, formas y relaciones (personales, pedagdgicas y sociales),
reconfigurando, en una dimension micro, el propdsito general y Gltimo del genocidio como
practica social*; esto es, no sélo aniquilamiento fisico, sino produccién de nuevos modos de
articulacion y reorganizacion de la vida en sociedad. En términos empiricos, las memorias
insisten en un corte abrupto de dificil asimilacion y significacion ejemplificados en novedosas
y dislocantes referencias: la formacion de filas castrenses antes de ingresar a las aulas; la
rigurosa quietud y silencio impuesta en la clase; la inédita exposicion de “pasar al frente para
dar la leccién”; trabajar “individualmente” alentando la competencia entre pares y en
detrimento del otrora trabajo grupal y cooperativo; el castigo de “ir de a direccion”; el reguero
de sanciones disciplinares bajo criterios arbitrarios; la asepsia de las paredes de las aulas y
pasillos, y la insistente pulcritud del aspecto fisico enfatizando una estética marcada de
géneros. Tales situaciones golpearon con particular fuerza en esta escuela y en relacion al
disciplinamiento- moralizacion que el sistema en su conjunto estaba experimentando.

Pero si lo anterior expresa el problema en una dimension relativa a gradientes y/o niveles,
otros aspectos ya se inscriben en el terreno de lo excepcional. Entre los datos mas

inquietantes, se destacan la portacion y ostentacion de armas dentro de la escuela para el caso
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de Alcides Ibarra; la habitual practica de interrogar a los alumnos a solas y en la sala de
direccion a cargo de Carlos Sfulcini, o los “test psicologicos” empleados por Raul Pangia a
jovenes en particular. Estos dos ultimos, con el claro objetivo de obtener informacion relativa
a la militancia/perspectiva politica personal, familiar y/o amistades cercanas. En rigor, las
amenazas explicitas e implicitas se volvieron moneda corriente, volviendo al espacio
institucional en un lugar de sufrimiento subjetivo. En tal sentido, las marcas de unas
resistencias individuales y/o grupales resultaron gestos sutiles y aislados puestos en acto:
escrituras-descargas en los pupitres; chistes-parodias; cuidado mutuo entre pares; aunque todo
ello obliterado en su potencia por la desorganizacion psiquica que sembrd el miedo reinante.
En dltima instancia, la resistencia se estrechd en la desercién escolar y/o cambio de
establecimiento.

Pero la referenciada triada despotica estuvo secundada por un grupo de profesores
especialmente convocados en 1977 por su adhesion ideoldgica al régimen dictatorial en
general, y al proceso destituyente en particular. Y resulta elocuente la denominacién que tal
agrupamiento adquiere en los testimonios: “la camarilla”, aludiendo no sélo al cumplimiento
de un deber verticalista, sino caracterizandolos como activos protagonistas en el despliegue de
acciones humillantes, intimidatorias y hostigadoras hacia los alumnos dentro y fuera del salén
de clases. Especialmente, pudo observarse un especial rol de inteligencia intrainstitucional
sobre el resto del cuerpo docente; vale decir, algunos profesores que permanecieron en sus
cargos llegada la intervencion, describen a “los nuevos” como una presencia pandptica que
dejaba una sensacion turbadora y paranoide®. Entre otros, el siguiente documento da cuenta
de la efectivizacion de précticas persecutorias que ya escapan a la mera cronica vivencial o

sensible:
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Foto N°1. Extracto “ficha de antecedentes” de un docente del Instituto Secundario. Archivo Provincial de la
Memoria, Fondo de Direcciéon de Informaciones, bibliorato 369, folio 2.
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Finalmente, se observd un tercer agrupamiento ciertamente “gris” y ambivalente aunque
funcional al orden interventor que, a nuestro entender, encarné en la cooperadora constituida
en 1977. Tal caracterizacion no resulta de arriesgar o adivinar los posicionamientos
ideoldgicos individuales, sino por verificar fuertes expresiones de lealtad a la figura de
autoridad per se. Si de expresiones sociales bajo dictadura se trata, este grupo se entronca a la
recepcion y significacion de gran parte de la sociedad argentina. Particularmente, en sus
reuniones se constata repetidamente un discurso harto extendido por entonces: la necesidad de
poner fin al “caos” generalizado incluso por via del ejercicio de un orden autoritario pero
efectivo, y en tal sentido, posando una ilusoria y pronta salida sobre la intervencion y nuevas
autoridades.

Conclusiones

La intervencion sobre la Biblioteca Vigil inscribe la desaparicion de una experiencia
emblematica de educacion popular en Argentina, en muchos aspectos sin igual. Al momento
de abordar su compleja trama, se considerd especialmente un dato preliminar sugerente: el
doble y simultaneo movimiento que dictaminé diferenciales précticas intervencionistas para el
campo propiamente escolar por un lado, y el llamado “parasistema” educativo por el otro.
Con ello, y a diferencia de lo descripto en los estudios precedentes, la intervencion no se
comporté de forma regular y homogénea. Las razones ultimas de este reparto antagénico se
visibilizaron en una dimension topografica y productora del poder y en virtud de considerar
que el “cémo” de la intervencion ofrecia mejores respuestas al “por qué” de la misma. En tal
sentido, y en correspondencia con el contexto macro del periodo, la dictadura desplegd dos
acciones cardinales: desaparecer las expresiones ejemplares de las inmensas capacidades
colectivas-populares en pos de la transformacion social, y depurar las diferencias y
alternativas culturales-pedagégicas orientadas a la democratizacion del conocimiento; actos
éstos que no siempre y Gnicamente convocan a la destruccion, sino a la produccion de nuevos
sentidos y significaciones sociales. Empiricamente, la continuidad plagada de rupturas de los
establecimientos escolares, condensé un proceso ventajoso para el régimen en varios sentidos:
ya despojados de todo signo de distincion, el traspaso a la esfera oficial permitia continuar las
practicas de control y vigilancia desafectando los recursos humanos especialmente
convocados, al tiempo que tal operacion comercial resulté un fabuloso negocio millonario. En
ultima instancia, la conversion de las “subversivas” escuelas al “Complejo Pedro de Vega”,
sefiala la “normalizacion” de un reparto desigual de la calidad educativa; un hecho
aleccionador de la segmentacion y discriminacion del sistema escolar asimismo patentizado

en sus variables macro. Pero tales observaciones no deben disparar la representacion de
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escenarios excesivamente pergefiados y de estricto orden descendente. Antes bien, se trat6 de
un poder que se fue articulando en virtud de su intrinseco carécter relacional, encontrando
incluso causes coyunturales como la inflexible crisis econdmica que golpea al corazdn
financiero de la entidad desde mediados de 1974. Mas alld de la documentada persecucion
ideoldgica a partir de 1968; el hecho evidente de ser una institucion en la mira dictatorial, y
blanco de la violencia politica de aquellos afios, la estrategia normalizadora por excelencia
devino del ensanchamiento y profundizacion de la judicializacion iniciada por las demandas
civiles en 1976. Ello hizo a las condiciones de posibilidad para la llegada del régimen bajo un
discurso paternalista y distractor de los inmediatos y gravisimos vicios que caracterizaron el
proceso liquidatorio. Desde entonces, los tiempos se precipitaron y los recursos se
intensificaron. La decision abrupta e injustificada hacia la quiebra patrimonial; la llegada de
actores ligados al Ejército y fuerzas policiales, y mas aun, la desaparicion de miembros clave
de la dirigencia institucional, resultan datos elocuentes del recrudecimiento operado y en tanto
significantes micro del terrorismo de Estado: delitos de lesa humanidad y crimenes
econdmicos imprescriptibles que escapan anchamente a una dimension particular-
patrimonial. Ahora bien, el nudo de la metodologia intervencionista se asentd en la
concurrencia de los recursos humanos; no sdlo en la figura de personajes veladamente
siniestros y orgénicos a las fuerzas de seguridad, sino en la pandptica presencia de “pares”
profesionales que hicieron de esta intervencion un micro escenario del colaboracionismo civil.
En conjunto, sus practicas despoticas dislocaron todos los sentidos previamente atribuidos al
espacio escolar e institucional, tajeados con episodios intermitentes cuasi alucinantes: la
presencia de “pedagogos” genocida, la produccion de interrogatorios, la ostentacion de armas,
y el cotidiano de amenazas y persecuciones varias , resultan variables aun no
pensadas/halladas en el campo disciplinar, acortando sustancialmente la autonomia de las
instituciones educativas respecto del macro contexto, segun se sefialaba en los primeros
estudios histdricos. Sobre este escenario, asimismo se revel6 el rol secundario y/o accesorio
de los recursos normativos implementados. Es decir, si para el comin denominador de las
escuelas argentinas, la marea de decretos, circulares, disposiciones, recomendaciones y/o
supervisiones emanados desde los despachos ministeriales, si funcionaron como herramienta
nodal de la militarizacion educativa, en el Instituto Secundario Constancio C. Vigil no tuvo
mas que ser recepcionada para ser aplicada a rajatabla. Asi, el control disciplinar de los
alumnos y sobre la tarea docente; el vaciamiento socialmente significativo; las depuraciones

bibliogréficas; la burocratizacion del cotidiano escolar, y la verticalizacién de las relaciones
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pedagogicas y moralizacién de los contenidos, sirvieron antes para mecanizar o aceitar un

estado de cosas ya operado con creces.
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